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Das STAY IN Projekt handelt um ,Friherkennung von Ausbildungsabbrichen und Pra-
ventionstraining fir Lehr- und Ausbildungskrafte in der Berufsausbildung mit Schwer-punkt auf
dualen Berufsausbildungssystemen. Das auf zwei Jahre angelegte Projekt STAY IN startete im
November 2013 und wird im Rahmen des Programms “Lebenslanges Lernen” durch “Leonardo
da Vinci — Transfer of Innovation” finanziert. Es umfasst Aktivitdten in den folgenden acht Lan-
dern: Osterreich, Bulgarien, Deutschland, Finnland, Italien, Niederlande, Portugal und Tiirkei.
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1. Einleitung & Hintergrundinformationen

»In der ,Europa 2020“-Strategie fir intelligentes, nachhaltiges und integratives Wachs-
tum hat sich die Européaische Union ambitionierte Ziele gesetzt. Dass diese gerade in
den Bereichen Bildung und Beschéftigung nicht erreicht werden, lasst sich bereits jetzt
absehen.“ !

~Spatestens seit den erntichternden Ergebnissen der ersten PISA-Studie im Jahr 2001
ist das deutsche Bildungssystem ins Zentrum der offentlichen Aufmerksamkeit gerickt.
Die Forschung ist sich Uber die vielen Vorteile hoher Bildung einig: Besser qualifizierte
Burger sind seltener arbeitslos, verdienen mehr und werden seltener straffallig. Ferner
generiert Bildung Humankapital, welches wiederum einen entscheidenden Beitrag zum
Wirtschaftswachstum leistet. Dementsprechend ist eine schlechte Bildung fur Individu-
um und Gesellschaft Grund zur Sorge. Besonders benachteiligt sind diejenigen Perso-
nen, die das Schulsystem ohne einen Abschluss verlassen. In Deutschland sind dies
im Jahr 2008 sieben Prozent der Schulabgénger, das entspricht etwa 65.000 Perso-
nen...[].“

In dem EU-Bildungsbericht ,Deutschland hat zu viele Schulabbrecher und zu wenig
Abiturienten® vom 19.04.2011 wird erklart, das in Deutschland zu wenig Schiler die

Sekundarstufe Il abschliel3en.

»ZU diesem Ergebnis kommt der heute (Dienstag) von der Kommission vorgelegte Bil-
dungsbericht. Die Anzahl der jungen Leute, die die Sekundarstufe Il abschliel3en, lag
2009 in Deutschland nur bei 73,7 Prozent und damit weit unter dem vereinbarten Wert
von 85 Prozent und dem EU-Durchschnitt von 78,6 Prozent. Bildungskommissarin
Androulla Vassiliou sagte bei der Vorstellung des Berichts: "Schulabbruch ist immer
noch ein Problem, dass einen von sieben jungen Menschen in Europa betrifft. Einer
von funf Schilern im Alter von 15 Jahren hat mangelnde Lesekompetenzen. Wir brau-
chen weitere Anstrengungen von den Mitgliedstaaten, um unsere gemeinsamen euro-

paischen Bildungsziele zu erreichen."

! Kaufhold, Hannah (2012): Die Quote der Schulabbrecher ist schwer zu driicken. URL www.caritas.de/ neue-caritas
/heftarchiv/jahrgang2012/ artikel/die-quote-der-schulabbrecher-ist-schwer- Stand: 28.01.2015

Professor Dr. Schnabel, Claus & HOFFMANN, SARAH: Schulabbrecher in Deutschland - eine bildungsstatistische
Analyse mit aggregierten und Individualdaten. URL www.arbeitsmarkt.wiso.uni-erlangen.de/pdf/diskussionspapiere/
1290411891_DP71.pdf Stand: 28.01.2015
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Die Vorschulerziehung fur Kinder zwischen vier Jahren und dem Einschulungsalter hat
sich in Deutschland verbessert und liegt Gber der von den Mitgliedstaaten vereinbarten
95 Prozent-Marke. Die Zahl der Schulabbrecher liegt in Deutschland allerdings mit 11
Prozent noch uber dem vereinbarten Ziel von 10 Prozent. Die Mitgliedstaaten haben
nur eines ihrer fur 2010 selbstgesteckten Bildungsziele erreicht. Die Anzahl der Hoch-
schulabschlisse in den Natur- und Ingenieurwissenschaften ist gestiegen. Bei der
Senkung des Anteils der Schulabbrecher, des Anteils der Schiler mit mangelhaften
Lese- und Rechenfahigkeiten und der Verbesserung der Vorschulerziehung wurden
zwar Fortschritte erzielt. Diese bleiben allerdings hinter den fir 2010 festgelegten

Benchmarks zuriick.*®

Die folgende Abbildung visualisiert die Anzahl der Schulabbrecher seit dem Jahre 1999
in Deutschland. Man erkennt den Abfall des Schulabbruchs von 14,9% im Jahr 1999
bis auf 10,4% im Jahre 2012. Die Prozentangaben beziehen sich auf weibliche und
mannliche Schulabbrecher. Das Ziel bis zum Jahr 2020 sind in Deutschland die 10%

Zu erreichen.

I. Generationengerechtigkeit
1

Bildung und Qualifikation kontinuierlich verbessern

18- bis 24-)4hrige ohne Abschluss des Sekundarbereichs Il und nicht in
Bildung und Ausbildung befindlich
Anteil an allen 18- bis 24-Jahrigen in %

insgesamt mmmm weiblich mssm mannlich

16 14,9 (insgesamt)

14 \ e
- ’\" _w/ ’\/——\\1:0,4(insgesaml)

! Ziel: <10

1999 2000 01 02 03 04 05 06 07 08 09 2010 11 12 2020

Abbildung 1: 18-24 jahrige ohne Schulabschluss

3 EU Kommission: (2011) EU-Bildungsbericht: Deutschland hat zu viele Schulabbrecher und zu wenig Abiturien-
ten.URL: http://ec.europa.eu/deutschland/press/pr_releases/9906_de.htm Stand: 29.01.2015
Handbuch Modul: Kreativitat Seite 5
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2. Projektinformation

Im Rahmen des EU Projektes ,STAY IN“, welches im Rahmen mit der Projektnummer-
LLP-LDV-TOI-13-AT0010 im Jahr 2013 bei der EU Kommission beantragt wurde, ist
diese schriftliche Arbeit erstellt worden.

Das STAY IN Projekt handelt um ,Friherkennung von Ausbildungsabbrichen und Préa-
ventionstraining fur Lehr- und Ausbildungskréfte in der Berufsausbildung mit Schwer-

punkt auf dualen Berufsausbildungssystemen.

Das auf zwei Jahre angelegte Projekt STAY IN startete im November 2013 und wird im
Rahmen des Programms “Lebenslanges Lernen” durch “Leonardo da Vinci — Transfer
of Innovation” finanziert. Es umfasst Aktivitaten in den folgenden acht Landern: Oster-

reich, Bulgarien, Deutschland, Finnland, Italien, Niederlande, Portugal und Ttrkei.

Der Bereich der beruflichen Erstausbildung scheint in den européischen Bildungssys-
temen sehr komplex und umfassend zu sein. Vor allem die Tatsache, dass die Einbe-
ziehung der praktischen Ausbildung am Arbeitsplatz in den européischen Landern auf
unterschiedliche Weise gehandhabt wird und sich Lehrkréfte an Berufsschulen und
Ausbildungskréfte sowie andere Personen in den Betrieben die Verantwortung fur die
Berufsausbildung teilen, schafft ein schwieriges Umfeld flir eine geeignete Unterstiit-
zung von Lehr- und Ausbildungskraften. Das Hauptziel des Projektes STAY IN ist es,
Lehr- und Ausbildungspersonal im Bereich der beruflichen Erstausbildung in den teil-
nehmenden Landern (AT, NL, FI, DE, BG, TR) und dariiber hinaus eine bessere Un-
terstiitzung entsprechend den nationalen und europdischen MalBhahmen gegen den
vorzeitigen Ausbildungsabbruch anzubieten.**

Fir den einzelnen Schiler bedeutet der Schulabbruch, dass der Schulabbruch sich auf
sein restliches gesamtes Leben auswirken wird. Dadurch werden die Chancen des
Schilers, um an sozialen, kulturellen und wirtschaftlichen Ebenen an der Gesellschaft

teilzuhaben, verringert.®

4 Meyer, Michaela (2014): STAY IN Project. URL www.stayin-project.eu/de/ Stand: 26.01.2015

EU Kommission (2011): Mitteilung der Kommission an das Européische Parlament, den Rat, den Européischen Wirt-
schafts- und Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen — Bekédmpfung des Schulabbruchs — ein wichtiger
Beitrag der Agenda Europa 2020. URL: raelab-hdba.eu/fileadmin/redaktion/Materialien/Weitere_Materialien_ al-
le_Laender/Europaeische_Kommision_-_Bekaempfung_des_Schulabbruchs.pdf Stand: 30.01.2015
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Chancen, auf sozialer, kultureller und wirtschaftlicher Ebene an der Gesellschaft teilzu-
haben. Er erhéht das Risiko der Arbeitslosigkeit, der Armut und der sozialen Ausgren-
zung. Er beeinflusst ihr Lebenseinkommen, ihr Wohlbefinden und ihre Gesundheit so-

wie die ihrer Kinder. Und er verringert die Chancen der Kinder auf schulischen Erfolg.

3. Handlungsempfehlung

Das vorliegende Handbuch soll eine Hilfestellung fur Lehrer, Ausbilder und Coacher in

der dualen Ausbildung sein.

Dieses Handbuch soll dazu dienen, den Lehrer, Ausbilder und Coacher, Unterstiitzung
im Rahmen der vier wichtigsten analysierten Problembereiche des Schulabbruchs in
Deutschland zu gewahrleisten. Die vier Bereiche sind Kreativitat, Kommunikation, Un-

terrichtsmethoden und Vorbeugung.

In dem Arbeitsheft werden themenrelevante Begriffe erklart, thematische Hintergrund-

informationen vermitteln und an Fallbeispielen und Ubungsbeispiele dargelegt.

Handbuch Modul: Kreativitat Seite 7
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4. Definition und Ziele der Kreativitatstechniken

4.1. Definition Kreativitat, kreative Kompetenzen

Das Wort Kreativitat wird aus dem Lateinischen hergeleitet und bedeutet inhaltlich
,Schopferisches Denken, Produktion von originellen Einféllen, die zum Erkennen und

zur Lésung von Problemen fiihrt.“®

Der zweite Wortstamm basiert auf das Wort ,Technik® und stammt aus dem Griechi-
schen. Es ,ist im weiteren Sinne die Beherrschung der zweckmafigsten und wirtschaft-

lichsten Mittel, um ein bestimmtes Ziel zu erreichen.*’

,Kreativitat ist ein popularer Begriff in vielen verschiedenen Lebensbereichen wie
Kunst, Wirtschaft oder Politik. Laut alltaglichem Sprachgebrauch kénnen sowohl Er-
zeugnisse wie Bilder oder Filme an sich kreativ sein, als auch Personen, Unternehmen
oder Verhaltensweisen. Die Bedeutung des Begriffs Kreativitat ist bei naherer Betrach-
tung nicht so klar, wie intuitiv vermutet. Wann ist ein Gedanke oder eine Handlung
.kreativ*? Welche Kriterien sind erfillt, wenn wir einem Kunstobjekt oder einem Kinst-
ler Kreativitat zusprechen? Was macht Kreativitat aus?“ ® Diese Fragen stellen sich,

wenn man eine genaue Definition fur Kreativitat aufstellen méchte.

Im Alltag werden [...] ,neben fachlicher Qualifikation und hoher sozialer Kompetenz
ebenso Innovationsfahigkeit und Kreative Kompetenz verlangt. Barrieren vertrauter
Denkmuster miissen durchbrochen werden, um neue Einsichten jenseits des Gewohn-
ten zu gewinnen. Veranstaltungen aus diesem Schwerpunkt stellen die kinstlerische
Praxis und die Umsetzung von kunstlerischen Projekten in den Vordergrund und foér-

dern damit die persénliche Entwicklung.*

Zusammenfassend ist Kreativitat im Ausbildungsbereich so zu definieren, das man
Kreativitat als Mittel zur Zielerreichung einsetzt. Man benutzt herkdmmliche Lésungs-
anséatze nicht mehr, diese werden durch das Umdenken durch kreativere Ansatze er-
setzt. Um diese zu erhalten, ist der Lehrer dazu angehalten, seine Barrieren vertrauter

bisherigen Denkmuster zu Uberwinden und neue Denkmuster anzulegen und zu nut-

URL: wissen.de/wde/generator/wissen/ressorts/gesundheit/medizin/index,page=1170754.html. Stand:05.01.2011
URL: wissen.de/wde/generator/wissen/ressorts/technik/index,page=1254798.html Stand: 05.01.2011
Was ist Kreativitat? (2015): URL: http://kreativitatstechniken.info/was-ist-kreativitaet. Stand: 29.01.2015

(Inter-)Kulturelle und Kreative Kompetenz (2015).URL: www.uni-muenster.de/studium/studienangebot/ kompetenzbe-
reich 5.html Stand: 29.01.2015

© 0 N O
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zen. Dadurch wird die Routine oder eingeschlichene Gewohnheit durchbrochen. Somit
kann der Lehrer bzw. Ausbilder den Unterricht individueller und interessanter gestalten.
Durch den Einsatz von Kreativitdt kann die Forderung der personlichen Schilerent-
wicklung und somit die Qualifikationen des potenziellen Schulabbrechers verbessern.

4.2. Kreativitatstechnik

,Kreativitat und Kreativitatstechnik: Passt das zusammen?

Kreativitat und Kreativitatstechnik erscheint auf den ersten Blick widerspriichlich. Die-
ser Widerspruch ist einem verbreiteten Vorurteil gegenliber dem Anspruch von Kreati-
vitatstechniken geschuldet. Auch wenn wir kreative Menschen fragen, ob sie eine be-
stimmte Systematik oder Technik verwenden, antworten sie bewusst oder unbewusst
mit einem “Nein!”. Haufig verwenden Kreative jedoch Kreativitatstechniken, nur sind sie
sich dessen nicht bewusst.

Kreativitatstechniken stellen kein Patentrezept fur kreative Ideen dar. Ihr einziger An-
spruch ist der, gute Bedingungen fir divergentes Denken zu schaffen und Denkblo-
ckaden abzubauen. Die ziindende Idee und der kreative Gedanke lasst sich so nicht
erzwingen, grundliches Nachdenken ist immer noch notwendig. Kreativitatstechniken
kénnen aber eine offene Atmosphare schaffen, in der kreative Ideen eher zum Vor-

schein kommen.“*°

,Der Einsatz von Kreativitatstechniken dient zur Uberwindung von Blockaden bei Prob-
lemlésungen. Kreativitét ist bei der ldeenfindung, der Konzeption des Projekts und
wahrend des gesamten Projekts bei unerwarteten Schwierigkeiten oder Konflikten ein

wesentlicher Erfolgsfaktor.“!*

19 K reativitatstechniken? (2015): URL: http://kreativitétstechniken.info/was-ist-kreativitaet. Stand: 29.01.2015

1 URL: projektmagazin.de/glossar/gl-0228.html| Stand: 05.01.2011
Handbuch Modul: Kreativitat Seite 9
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4.3. Ziele der Kreativitatstechniken

LZiel von Kreativitatstechniken ist es, aus (den) vorhandenen Denkmustern oder Denk-

schablonen auszubrechen und kreativen Ideen Raum zu geben.“12

Im Ausbildungsalltag sind die Ziele des Lehrers und Ausbilders, mit Hilfe von Kreativitat
und den Einsatz von Kreativitatstechniken im Unterricht die Schulabbrecherquote lang-

fristig zu senken.

Dies entspricht ebenso dem Ziel der Europaischen Kommission, dessen Kernziel die
Senkung der Schulabbrecherquote im Rahmen der Strategie Europa 2020 ist. Die EU
Kommission beflirwortet Praventionsmaflnahmen [...] indem Kinder beim Lernen un-
terstitzt werden und Umstande vermieden werden, die zu einem Schulabbruch fihren

konnen.13

,Der heutige Unterricht ist so konzipiert, dass die Schdler ihre eigenen Erfahrungen
und Vorstellungen in den Unterricht einbringen kénnen. Dadurch wird gewahrleistet,
dass das Interesse der Lerngruppe geweckt wird. Ein induktives Vorgehen anhand
eines problemorientierten Ansatzes ermdglicht den Schulern ein leichteres Erfassen
und Bearbeiten der Konfliktsituationen.“ * Dieses Wissen kann der Lehrer nutzen und
durch die folgenden Kreativtechniken erfolgreich im Unterricht umsetzen, und somit
indirekt die Schualabbrecherrate senken.

12 Schmidt, Gétz: Kreativitétstechniken. 2004, URL: orgpotal.org/index.php?id=12&tx_ttnews%5Bpointer%5D

= 50&tx_ttnews%5Btt_news%5D=251&tx_ttnews%5BbackPid%5D=3&cHash=4cac925a9d Stand: 05.01.2011

13 Jugendpolitik in Europa: Bekannte Ziele: Kommission legt Aktionsplan gegen Schulabbruch vor (2011) URL:
https://www.jugendpolitikineuropa.de/beitrag/bekannte-ziele-kommission-legt-aktionsplan-gegen-schulabbruch-
vor.7288/ Stand: 29.01.2015

14 Lehramt an berufsbildenden Schulen Oldenburg: Studienseminar Oldenburg. URL: http://db.nibis.de/db/semforum5/
forum/upload/home/ol-bbs-sem/ol-bbs-sem-ue-dew-03-022.pdf. Stand: 30.01.2015

Handbuch Modul: Kreativitat Seite 10
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5. Grundlagen des kreativen Denkens
5.1. Grundlagen

.Da man im Beruf oder im privaten Leben manchmal vor schwierigen Aufgaben oder

Problemen stehen kann, sollen die Kreativtechniken bei der Losung behilflich sein.”

,Kreativitat galt lange als Phdnomen, das zwar beobachtbar, aber nicht beeinflussbar
war. [...] Die ,Eingebung einer Muse* traf ein schopferisches Genie - aber kaum einen
normalen Menschen.“® Jedoch liegt heutzutage jedem Menschen die Basis fur Kreati-

vitat zu Grunde.

,Um Kreativitat gezielt zu fordern, sind Kenntnisse Uber die Arbeitsweise des mensch-
lichen Gehirns notwendig.“*® Dieses besteht aus einer linken und einer rechten Gehirn-
hélfte, beide Teile arbeiten unterschiedlich und erfilllen verschiedene Aufgaben. In der
linken Halfte findet man die psychologischen Grundlagen fir das digitale und auch das
logische Denken. Das heif3t, hieran kann man die Fahigkeit eines Menschen, zu planen
oder zu organisieren festmachen. An dieser Stelle werden die gegebenen Informatio-

nen aufgenommen, verarbeitet und analysiert.

In der rechten Gehirnhélfte befindet sich der Grundstein fir das analoge Denken. Die-
ses hilft uns Menschen kreativ zu sein. Zwischen den beiden Gehirnhdlften liegt das
Corpus Callosum, welches fir die Zusammenarbeit beider Gehirnhalften verantwortlich
ist. Somit entsteht die Kreativitat eines Menschen nur bei der Nutzung beider Halften.’
Fiur das bessere Verstandnis der Ablaufe im menschlichen Gehirn dient die folgende
grafische Abbildung.

15 Backerra, Hendrik, Malorny, Christian, Schwarz, Wolfgang; Kreativitatstechniken- kreative Prozesse anstof3en-
Innovationen fordern. 3.Auflage, Hanser, Miinchen 2007, Seite 9
16 a.a.O0. Backerra, Hendrik, Malorny, Christian, Schwarz, Wolfgang, Seite 12
o a.a.0. Backerra, Hendrik, Malorny, Christian, Schwarz, Wolfgang, Seite 12 - 14
Handbuch Modul: Kreativitat Seite 11



REE Programm far
Sta y INL B [cbenslanges
B | ernen

linke Gehirnhalfte

rechte Gehirnhalfte |,

Corpus Callosum

Abbildung 2: Ort des Corpus Callosum im Gehirn

5.2. Kreativer Sprung

Edward de Bono ist ein britischer Erfinder, auf den vielfaltige Techniken der Kreativitat
zuriick zufuihren sind.*®

Nach der Theorie von de Bono sind unsere Gedanken wie ein Fluss, der stetig dahin-
flieRt. Um neue Ideen zu erhalten, soll ein Sprung aus diesem Flussbett erfolgen, nur
damit kénnte man dem immer gleichen Denkmuster entkommen. Diese Handlung

nennt sich der ,kreative Sprung.®

|
Flussbett mit Gedanken

Sprung /

Abbildung 3: Sprung aus dem gleichflieRenden Gedankenfluss

18 . - . . .
Nolke, Matthias: Kreativitatstechniken. 6.Auflage,Haufe, Freiburg 2010, Seite 8

Handbuch Modul: Kreativitat Seite 12
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Damit man die neuen ldeen zusammen mit den anderen Gedanken in Verbindung
bringen kann, er¢ffnet man einen bildlichen Seitenarm, der dann in das Flussbett der
Gedanken oder auch in das Denkmuster eines Menschen mindet. ,Erst jetzt wird die

kreative Denkbewegung ganz vollzogen.“*

A ]

> _
Seitenarm

Abbildung 4: Ruckweg in den Gedankenfluss

5.3. Kreativer Prozess

Phase 1: Vorbereitungsphase
(erkennen, analysieren, verstehen)

Phase 2: Inkubation
(entspannen, unterbewusst arbeiten)

Phase 3: Erleuchtung
Plotzliche Idee

Phase 4: Verifikation
(Idee prufen und weiter ausarbeiten)

Abbildung 5: Ablauf des kreativen Prozesses

1
9 a.a.0. Nolke, Matthias, Seite 8 - 10

Handbuch Modul: Kreativitat Seite 13
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Zuerst sollte ein Ziel gesetzt werden. Es wird empfohlen, es nieder zu schreiben, nach
dem Stil ,lch mochte ... erreichen.” Das Resultat sollte nicht zu konkret formuliert
werden. Stellt sich der Weg zur vorhergesehenen Thematik spater als nicht durchfuhr-
bar heraus, kann das Thema geandert werden.

Nachdem man die konkrete Aufgabenstellung festgelegt hat, verschafft man sich einen
Uberblick uber die Vielzahl von Informationen. Dabei wird immer wieder gepruft, ob die
Informationen zum Ziel fihren kénnen. Sollte dies nicht gegeben sein, kénnen Korrek-

turen vorgenommen und dann wieder gepruft werden.

Es muss entschieden werden, ob die bisherigen Recherchen ergebnisorientiert sind.
(Siehe Phase 1: in der obigen Abbildung) Um ein Ziel festzulegen und erganzende
Informationen zu erhalten, kann man unter anderem folgende Kreativitatstechniken
anwenden: Brainstorming oder Mindmapping. Die Funktionsweise dieser unterschiedli-

chen Techniken werden im Punkt 4. ndher erklart.

In dieser Phase ,des spielerischen Ausprobierens® dirfen Sie jetzt ,kontrolliert spin-
nen.“ Die Gedanken sollen flieBen, man soll sich von festen Vorstellungen I6sen. Nun
kann man den Kreativen Sprung anwenden, um aus dem normalen Gedankenfluss

auszubrechen und neue Ideen zu finden.?

In der 2. Phase wird geraten, sich inhaltlich anderen Aktivitdten zuzuwenden. Da im
Unterbewusstsein ein standiger Denkprozess stattfindet, werden dadurch gesammelte
Erfahrungen mit der eigentlichen Problematik in Verbindung gebracht.** (Siehe Phase
2: in der obigen Abbildung)

Der Ideenblitz kommt plétzlich, unvorbereitet, meist beim Spazierengehen, beim Auto-
fahren oder Fernsehen. In der Erleuchtungsphase steht ,pl6tzlich eine Idee im Raum.*
Die Voraussetzungen daflir wurden in den ersten beiden Phasen gelegt. Nun weild

man, was man tun muss.* (Siehe Phase 3: in der obigen Abbildung)

2
2
2

% a.a.0. Nélke, Matthias, Seite 29 - 33
! a.a.0. Backerra, Hendrik, Malorny, Christian, Schwarz, Wolfgang, Seite 27 - 29

% 2.2.0. Nolke, Matthias, Seite 34 - 39
Handbuch Modul: Kreativitat Seite 14
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In der 4. und letzten Phase, der Prifung und Prazisierung der Idee, wird diese nieder-
geschrieben.? Sie wird nun kritisch gepriift und ausgearbeitet. (Siehe Phase 4: in der
obigen Abbildung)

Nun sollte die Idee umgesetzt werden. Wird der Nutzen der Idee verdeutlicht, kbnnen

sich mehr Lehrer und Schiller damit identifizieren.?*

23 a.a.0. Backerra, Hendrik, Malorny, Christian, Schwarz, Wolfgang, Seite 29 - 30

24 42.2.0. Nolke, Matthias, Seite 34 - 39
Handbuch Modul: Kreativitat Seite 15
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6. Kreativitatstechniken

Kreativitatstechniken oder auch ,Kreativitatswerkzeuge“ genannt, ,sind fur den Einsatz
in unterschiedlichen Schritten des Problemlésungsprozesses konzipiert.25 Um Ldsun-
gen zu erhalten kann man viele Techniken anwenden. Die bekanntesten sind unter

«26

anderem ,die Methode 635 oder auch Brainwriting genannt, Mindmapping“"", ,Brainst-

orming, die Osborn-Checkliste, das 6-Hite-Denken oder der Morphologische Kas-

ten“27

6.1. Brainstorming

6.1.1. Brainstorming in der Theorie

Eines der dltesten Werkzeuge der Kreativitatstechniken ist das Brainstorming, das be-
reits in den 40er Jahren von Alex Osborne entwickelt wurde. Diese Technik ist der
Klassiker und in der Anwendung am weitesten verbreitet, ob im Unternehmen, in Mee-
tings oder in der Schule. Es handelt sich hierbei um eine ,Methode zur Ideenfindung,
die die Erzeugung von neuen, ungewdhnlichen ldeen in einer Gruppe von Menschen

fordern soll.“®

Wird ein neues Projekt mit Brainstorming begonnen, sollten vorher einige Details be-
achtet werden. Es sollten vom Moderator mehrere ldeen erarbeiten werden. Die Teil-
nehmer wiederum sollten vor dem 1. Treffen das Thema kennen, damit sie sich spéater

in der Gruppe vertiefend mit der Grundidee auseinander setzten kénnen.

Nachdem die Teilnehmer ausgewahlt und zusammengekommen sind, kann das
Brainstorming beginnen.

Der Moderator er¢ffnet die Runde und leitet sie auch wahrend des Meetings. Er nennt
das Thema oder Problem. Die Teilnehmer diskutieren dartiber und kdnnen besonderes

Interesse an bestimmten Unterpunkten bekunden. Damit startet das Ideensammeln.

2
2
2

> a.a.0. Backerra, Hendrik, Malorny, Christian, Schwarz, Wolfgang, Seite 45
® a.a.0. Nélke, Matthias, Seite 56 - 67
! a.a.0. Backerra, Hendrik, Malorny, Christian, Schwarz, Wolfgang, Seite 48 - 85

28 URL:wikipedia.org/wiki/Brainstorming Stand: 03.01.2011
Handbuch Modul: Kreativitat Seite 16
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Jeder Teilnehmer kann seine Ideen &ufRern und sich von den anderen Anregungen der
anderen Teilnehmer inspirieren lassen.” Dabei gilt als oberstes Gebot: Es gibt keine
schlechten Ideen!

Das Brainstorming ist einfach zu verstehen, zu handhaben und es ist einfachen Regeln
unterworfen, wie zum Beispiel keine Kritik an den anderen ldeen zu auf3ern, dass
Quantitat vor Qualitat geht. Dies bedeutet, dass in kiirzester Zeit so viel wie mdglich an
Ideen gesammelt werden sollten. Jeder Teilnehmer soll seinen Assoziationen freien

Lauf lassen.

Naturlich kann es auch Teilnehmer geben, die sich nicht an die Regeln des zielorien-
tierten Arbeitens halten und somit das Resultat des Meetings gefahrden. Mit einfachen
Strategien kénnen diese ,Killerphasen“ GUberwunden werden, indem man den Teilneh-

mer seine Bedenken genauer erklaren lasst oder alle Stérungen sichtbar notiert.

Die Ideen sollten grafisch dargestellt werden, zum Beispiel an einer Tafel oder Flip-
chart. So kdnnen keine Ideen verloren gehen oder ofter genannt werden. Nach etwa

20 - 40 Minuten ist die Ideenphase abgeschlossen. Jedoch sollte darauf geachtet wer-
den, dass die Sammlung nicht bereits nach dem ersten Hohepunkt abgeschlossen

wird, denn danach kénnen durchaus noch sinnvolle Gedanken genannt werden.

AbschlieBend wird vorgeschlagen, alle Inhalte noch einmal durchzugehen, um Miss-
verstandnisse zu vermeiden. Die zusammengetragenen ldeen werden dann geordnet
und gekirzt. Die Teilnehmer bewerten die genannten AuRerungen zum Thema und
dabei kristallisiert sich zum Ende der Diskussion eine ,ldee“ heraus mit der sich alle
Teilnehmer identifizieren kénnen. Die anderen Gedanken werden meist nicht verwor-

fen, sondern mit in die ,Idee” integriert.*

2
3

9 a.a.O0. Backerra, Hendrik, Malorny, Christian, Schwarz, Wolfgang, Seite 48 - 52

0 a.a.0. Backerra, Hendrik, Malorny, Christian, Schwarz, Wolfgang, Seite 52 - 55
Handbuch Modul: Kreativitat Seite 17
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6.1.2. Anwendungssituation 1

Titel: Brainstorming

Alter der Teilnehmer: Ziel ist es, den Teilnehmern “die Gehirne zu off-
nen”, sie zu fruchtbarem und weniger starrem Den-
ken zu bringen. Diese Ubung bringt die Teilnehmer
dazu, viele verschiedene Ideen zu entwickeln, und
dabei die wichtigen von den eher unwichtigen Vor-
schlagen zu trennen. Es sollen viele Denkansatze

zu einem Thema gefunden werden.

Alter der Teilnehmer: Die Ubung sollte nicht langer als 25 Minuten dau-
ern.

Alter der Teilnehmer: Keine Begrenzung.

Gruppengrolie: Paarweise oder in der Gruppe.

Vorbereitung und Unterlagen: Papier und farbige Filzstifte.

Beschreibung der Schritte: Schritt 1. Stellen Sie der gesamten die Brainstor-

ming-Technik vor.
Schritt 2: Erklaren Sie das Thema oder die Frage-
stellung.
Schritt 3: Legen Sie eine zeitliche Begrenzung fest,
innerhalb derer das Problem geldst werden soll.
Schritt 4: Ermutigen Sie die Teilnehmer, jede er-
denkliche ldee festzuhalten, so unpassend sie auch
im ersten Moment erscheinen moge. Die Vorschla-
ge sollen unter den Teilnehmern nicht kritisiert wer-
den. Rufen Sie dazu auf, auch Ideen von anderen
weiterzuspinnen. Doch warnen Sie die Teilnehmer
davor, sich zu lange mit einem einzelnen Vorschlag
aufzuhalten.
Schritt 5: Schreiben sie die Ideen der Teilnehmer
auf und diskutieren Sie daruber.

Feedback (Erfolgsbeweis, Be- Als Erfolgsbeweis kann man werten, dass sich gute

wertung): Ideen nach dem Brainstorming durchsetzen.

Risiken und Empfehlung: Keine.

Abbildung 6: Anwendungssituation Brainstroming
Handbuch Modul: Kreativitat Seite 18
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6.1.3. Anwendungssituation 2

Eine Ausbildungssituation ist, dass vielen Auszubildenden kein geeignetes Abschluss-
thema fir ihre Hausarbeit im Gesundheitsbereich einfallt, und man hier die Kreativitats-

technik als Lésungsansatz anwenden kann.

Der Lehrer stellt wie im Ubungsbeispiel 1 - Brainstorming die Technik den Schilern
vor. Mit allen Auszubildenden kénnen nun neue ldeen ausgesprochen werden. Diese
werden am besten notiert. Danach sollte man die Themen besprechen, ob diese sich
wirklich als Abschlusshausarbeitthemen eigenen. Zum Beispiel kann man Oberthemen
wie Anatomie klarer definieren zum Beispiel ,Anatomie — Anatomische Demonstratio-
nen Bewegungsapparat®. Dies ware dann eine Idee oder Lésungsansatz fir die Haus-

arbeit.

Handbuch Modul: Kreativitat Seite 19
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6.2. Brainwriting

Brainwriting ist dem Brainstorming sehr &hnlich. Der wesentliche Unterschied ist der,
dass beim Brainwriting Gedanken und Vorschlage nicht mindlich sondern schriftlich
geaullert werden. Dadurch werden einige kritische Aspekte des Brainstormings um-
gangen. Es gibt verschiedene Varianten von Brainwriting wie zum Beispiel das Collec-
tive Notebook oder die 6-3-5-Methode.

6.2.1. Anwendungsgebiete & Vorteile von Brainwriting

Brainwriting ist eine gute Alternative zum Brainstorming, wenn Teilnehmer sich nicht

gut kennen oder noch kein Vertrauen untereinander aufgebaut werden konnte.

Die Teilnehmer notieren beim Brainwriting ihre Gedanken und Vorschlage zunachst
nur auf ihrem personlichen Papier. Jeder Teilnehmer kann so ohne Beeinflussung
durch andere Teilnehmer Uber das Thema nachdenken. Das Brainwriting erlaubt es
jedem Teilnehmer, sich eigensténdig auf das Thema einzustellen. Beim Brainstorming
dagegen kann es vorkommen, dass frihe Wortmeldungen ein zu starkes Gewicht ha-
ben und die Brainstorming-Sitzung dominieren. Ein weiterer Vorteil von Brainwriting ist
die Anonymitat. Dadurch kdnnen Teams kreativ zusammenarbeiten, auch wenn die
Teilnehmer sich nicht oder kaum kennen, untereinander (noch) kein Vertrauen aufge-
baut ist oder Angste vorhanden sind. Beim Brainstorming besteht zumindest die theo-
retische Gefahr, dass Teilnehmer sich bloR3gestellt fiihlen. Beim Brainstorming wird der
Denkprozess der Teilnehmer haufig unterbrochen und gestért, da man die Wortmel-
dungen anderer Teilnehmer mithért. Brainwriting bremst den Denkprozess nicht aus,
da alle Teilnehmer ihre Gedanken still notieren. Denkpausen wie beim Brainstorming

werden verhindert.

6.2.2. Vorraussetzungen fur Brainwriting

Fur das Brainwriting benotigen Sie nur einfache Hilfsmittel:
e Gruppe von Teilnehmern
e Schreibutensilien
o Papier (idealerweise vorgefertigte Formulare)

e Ablauf und Vorgehen beim Brainwriting
Handbuch Modul: Kreativitat Seite 20
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Das Vorgehen beim Brainwriting orientiert sich grundsétzlich am Ablauf des Brainstor-
mings. Der Unterschied besteht lediglich in der Form, wie Vorschlage festgehalten
werden. Auch beim Brainwriting sollen sich die Teilnehmer untereinander austauschen
um sich gegenseitig zu inspirieren. Im Gegensatz zum Brainstorming gibt es hier je-
doch vielfaltige Mdglichkeiten. Eine davon ist, dass die Teilnehmer ihre Blatter freiwillig
untereinander tauschen sobald ihnen nichts mehr einféllt. Die Vorschlage wirken dann
womdglich inspirierend. Alternativ kann ein Moderator in regelmafigen Abstanden die
Blatter sammeln und auf einem Flip-Chart oder ahnlichem fir alle sichtbar aufschrei-

ben. Bekannte Brainwriting-Varianten sind:

6.2.3. Zusammenfassung

Brainwriting ist eine gute Alternative zum Brainstorming. Die Teilnehmer kdnnen in
Ruhe ihre Gedanken notieren und frei assoziieren ohne dabei von anderen Teilneh-
mern gestort oder beeinflusst zu werden. Varianten des Brainwriting wie die 6-3-5-
Methode férdern die Entstehung einer hohen Zahl von Ideen.*

6.2.4. Anwendungssituationen

Ausbildungssituation Ideen fur far Brainwriting

Ideenfindung zu allen unterschiedlichen Anwendung Brainwriting wie oben erklart
Themen in der Klasse/Gruppe

Selbstandiges Arbeiten der Schiler Anwendung Brainwriting wie oben erklart
Themenfindung fir Hausarbeiten/ Ab- Anwendung Brainwriting wie oben erklart

schlussarbeiten
Vorbereitung fir kreatives Arbeiten/ Basteln Anwendung Brainwriting wie oben erklart
im Pflegebereich mit Senioren

Abwechselnde Unterrichtsmethoden des
Lehrers um die Mativation der Schiler zu
steigern sowie die Beteiligung der Schuler
am Unterrichtsgeschehen

Vorbereitung fur den Lehrer fir Abwechseln-
de Unterrichtsmethoden

Anwendung Brainwriting wie oben erklart Unter-
richtsthemen mit unterschiedlichen Medien, ab-
wechslungsreiche Mitarbeit der Schiler durchfiih-
ren

Anwendung Brainwriting wie oben erklart, selbstan-
diges erarbeiten des Lehrer Uber andere Moglich-
keiten, um den Lernstoff auf andere Art und Weise
an die Schuler zu vermitteln.

Abbildung 7: Anwendungssituation Brainwriting

81 Brainwriting (2015): URL: http://kreativitatstechniken.info/was-ist-kreativitaet. URL: http://kreativitétstechniken.info

brainwriting/ Stand: 29.01.2015
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6.3. 6-3-5-Methode

,Die  6-3-5-Methode (auch Methode 635 genannt) ist eine Brainwriting-
Kreativitatstechnik. Der Name der Methode leitet sich aus den drei wesentlichen Ei-
genschaften der Methode ab: sechs Teilnehmer erhalten jeweils ein Blatt, auf dem sie
drei Ideen notieren und die Blatter dann insgesamt funf Mal weiterreichen.

6.3.1. Anwendungsgebiete fir die 6-3-5-Methode

Die 6-3-5-Methode ist eine Variante des Brainwriting. Sie eignet sich fur die erste Pha-
se im kreativen Prozess. Mit ihrer Hilfe werden |deen gesammelt ohne dass eine Be-
wertung stattfindet. In kurzer Zeit kénnen im Idealfall 108 Ideen entstehen. Die Auffor-
derung, bestehende ldeen aufzugreifen und weiterzuentwickeln macht die 6-3-5-
Methode zu einer konstruktiven Kreativitatstechnik. Gleichzeitig kann die strukturierte
Form jedoch auch die Kreativitdt bremsen. In der Praxis entstehen daher oft etwas

weniger ldeen.

6.3.2. Voraussetzungen fiur die 6-3-5-Methode

Fur die Durchfuihrung dieser Brainwriting-Technik werden ben6tigt:

e 6 Teilnehmer
e 1 Moderator
o 6 Blatter Papier (Empfehlung: DIN A4)

Bevor die Durchfihrung der 6-3-5-Methode beginnt, werden die Blatter vorbereitet.
Dazu wird die Papierflache in eine gleichmafige Tabelle aus drei Spalten und sechs
Zeilen aufgeteilt, so dass am Ende genau 18 Kastchen vorhanden sind. Jeder Teil-

nehmer enthélt anschlieRend jeweils eines dieser Arbeitsblatter.

6.3.3. Ablauf und Vorgehen bei der Methode 635

Der Moderator erklart zunachst die Regeln der 6-3-5-Methode, fuhrt die Teilnehmer in
das Ausgangsproblem ein und ist im Folgenden fur die Zeitmessung verantwortlich.

Sobald die Teilnehmer Uber die Ausgangsfrage oder -problem aufgeklart sind, startet
Handbuch Modul: Kreativitét Seite 22
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die erste von sechs Runden. In jeder Runde werden die Teilnehmer aufgerufen, die

oberste noch freie Zeile, bestehend aus drei Kéastchen, mit ihren Ideen zu fillen. Dabei

sollten die Teilnehmer die Ideen der Vorgénger aufgreifen, erweitern und/oder weiter-

entwickeln. Nach einer festgelegten Zeit von beispielsweise funf Minuten beendet der

Moderator die Runde. Die Teilnehmer reichen ihr Arbeitsblatt im Uhrzeigersinn an ihren

Sitznachbarn weiter und eine neue Runde beginnt. Im Idealfall sind nach sechs Run-

den genau 6*18 = 108 Ideen entstanden. In der Praxis ist die Anzahl aufgrund von

doppelten oder leeren Eintrdgen wahrscheinlich etwas geringer. Dennoch sollten nun

zahlreiche ldeen vorliegen.

Nun kann eine Diskussion, Analyse und Bewertung der Ideen erfolgen.

6.3.4. Zusammenfassung

Die Methode 635 ist eine Brainwriting-Technik. Ideen werden in einer Tabelle auf

sechs Arbeitsblattern notiert, wobei jeder Teilnehmer im Laufe des Brainwritings eine

Zeile mit Ideen fullt. Die Teilnehmer sollen sich dabei von den bestehenden Ildeen auf

dem Arbeitsblatt inspirieren lassen.” *

6.3.5. Anwendungssituationen

Ausbildungssituation

Ideenfindung zu allen unterschiedlichen
Themen in der Klasse/Gruppe
Selbstandiges Arbeiten der Schuler
Themenfindung fur Hausarbeiten/ Ab-
schlussarbeiten

Vorbereitung fur kreatives Arbeiten/ Basteln
im Pflegebereich mit Senioren
Abwechselnde Unterrichtsmethoden des
Lehrers um die Motivation der Schiler zu
steigern sowie die Beteiligung der Schiiler
am Unterrichtsgeschehen

Vorbereitung fur den Lehrer fir Abwechseln-
de Unterrichtsmethoden

Ideen fur Methode 635
Anwendung Methode 635 wie oben erklart

Anwendung Methode 635 wie oben erklart
Anwendung Methode 635 wie oben erklart

Anwendung Methode 635 wie oben erklart

Anwendung Methode 635 wie oben erklart, Unter-
richtsthemen mit unterschiedlichen Medien, ab-
wechslungsreiche Mitarbeit der Schiler durchfiih-
ren

Anwendung Methode 635 wie oben erklart, selb-
stéandiges erarbeiten des Lehrer Uber andere Mog-
lichkeiten, um den Lernstoff auf andere Art und
Weise an die Schiller zu vermitteln.

Abbildung 8: Anwendungssituation Methode 635

32 635 Methode (2015): URL //kreativitatstechniken.info/6-3-5-methode/ Stand: 30.01.2015
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6.4. Collective Notebook

Collective Notebook ist ebenso wie die Methode 635 eine Brainwriting-
Kreativitatstechnik. Bei den meisten Kreativitatstechniken werden Ideen in einer ge-
meinsamen Sitzung und in relativ kurzer Zeit gesammelt werden. Die Collective-
Notebook-Methode ist jedoch auf einen langeren Zeitraum angelegt und die Teilneh-

mer mussen bzw. sollen bei der Durchfiihrung nicht am selben Ort sein.

Die Grundidee des Collective-Notebook-Brainwritings besteht darin, dass die Teilneh-
mer Uber einen bestimmten Zeitraum von einigen Tagen oder Wochen ein Notizbuch
bei sich tragen und ihre Ideen und Gedanken zur Ausgangsfrage darin notieren. An
einem vereinbarten Termin werden die ldeen und Gedanken schlie3lich ausgetauscht
und diskutiert.

Eine Variante des Collective-Notebooks besteht darin, ein einziges, 6ffentliches Notiz-

buch zu verwenden, welches an einer gut erreichbaren Stelle ausliegt.

6.4.1. Anwendungsgebiete des Collective-Notebooks

Collective-Notebook eignet sich besonders fur komplexe Probleme. Durch den relativ
langen Durchfiihrungszeitraum haben die Teilnehmer deutlich geringeren Zeitdruck.
Ideen und Gedanken werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung gesammelt, die Teilneh-
mer kénnen das Thema flexibel bearbeiten. Durch die individuelle Auseinandersetzung
der Teilnehmer mit dem Thema kdénnen Teams aus Mitgliedern verschiedener Kultu-
ren, Fachgebieten und Sprachen gebildet werden. Ubersetzungs- und Koordinations-
aufwand entsteht erst bei der Sammlung der Ideen und Diskussion und ist besser
planbar als in kurzfristigen Kreativ-Sitzungen. Das Collective-Notebook eignet sich we-

niger flr Situationen, in denen kurzfristig Ideen erzeugt werden sollen.

6.4.2. Voraussetzungen fir Collective-Notebook-Brainwriting

Fur die Collective-Notebook-Kreativitdtstechnik werden eine ausreichende Anzahl von
Notizblchern und ein Koordinator bengétigt. Jeder Teilnehmer erhalt ein Notizbuch mit
einer Problembeschreibung. Der Koordinator ist fur die Verteilung der Notizbticher und
das Wiedereinsammeln verantwortlich. Er leitet auch die abschlieRende Bewertungs-

sitzung.
Handbuch Modul: Kreativitat Seite 24
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6.4.3. Ablauf und Vorgehen beim Collective-Notebook-

Brainwriting

Das Collecive-Notebook-Brainwriting unterteilt sich idealtypisch in drei Phasen:

Vorbereitungsphase
In dieser Phase werden die Teilnehmer ausgewahlt und lber Vorgehen sowie Aus-

gangsfrage unterrichtet. Die Teilnehmer erhalten jeweils ein Collective-Notebook.

Durchfihrungsphase

In der Durchfiihrungsphase sind die Teilnehmer aufgerufen, ihre Ideen und spontanen
Einfélle sowie relevante Gedanken zu notieren. Optional ist es auch moglich, die Teil-
nehmer zu taglichen Eintragungen aufzufordern. So entsteht ein Anreiz fur die Teil-
nehmer, sich regelméafRig mit dem Thema auseinanderzusetzen. Am Ende der Durch-
fuhrungsphase sollte jeder Teilnehmer eine Zusammenfassung seiner Ergebnisse er-
stellen.

Auswertungsphase
In der Auswertungsphase werden die Zusammenfassungen vorgestellt und Ideen dis-

kutiert. Nun werden Lésungsvorschlage erarbeitet.

In der dritten Phase sollte eine gemeinsame Gruppensitzung stattfinden. Ansonsten
kénnen die Teilnehmer individuell und flexibel bezliglich Ort und Zeit das Thema bear-
beiten. Die erste Phase kann sowohl in einer Gruppensitzung als auch verteilt (z.B. per
E-Mail) stattfinden. Wichtig ist nur, die Teilnehmer gut tGber Vorgehen und Ausgangs-

frage zu informieren und mit Notizblchern auszustatten.

6.4.4. Zusammenfassung

Collective-Notebook-Brainwriting unterscheidet sich von vielen Kreativitatstechniken
durch den langeren Durchflihrungszeitraum und den weitgehenden Verzicht auf eine
Gruppensitzung fur die ldeenfindung. Lediglich fur die Auswertungsphase ist eine
Gruppensitzung ratsam. Die Collective-Notebook-Methode ist eine Kreativitatstechnik,

die sich fur komplexe Probleme eignet. Fur kurzfristige Problemlésung sind jedoch
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Kreativitatstechniken mit einem Schwerpunkt auf gemeinsamer Kreativsitzung in der

Regel besser geeignet.®

6.4.5. Anwendungssituationen

Ausbildungssituation
Ideenfindung zu allen unterschiedlichen
Themen in der Klasse/Gruppe

Selbsténdiges Arbeiten der Schiler

Themenfindung fur Hausarbeiten/ Ab-
schlussarbeiten

Vorbereitung fur kreatives Arbeiten/ Basteln
im Pflegebereich mit Senioren
Abwechselnde Unterrichtsmethoden des
Lehrers um die Motivation der Schler zu
steigern sowie die Beteiligung der Schiler
am Unterrichtsgeschehen

Vorbereitung fur den Lehrer fir Abwechseln-

de Unterrichtsmethoden

Ideen fir Collective-Notebook-Brainwriting
Anwendung Collective-Notebook-Brainwriting
wie oben erklart

Anwendung Collective-Notebook-Brainwriting
wie oben erklart

Anwendung Collective-Notebook-Brainwriting
wie oben erklart

Anwendung Collective-Notebook-Brainwriting
wie oben erklart

Anwendung Collective-Notebook-Brainwriting
wie oben erklart, Unterrichtsthemen mit unter-
schiedlichen  Medien, abwechslungsreiche
Mitarbeit der Schuler durchfiihren

Anwendung Collective-Notebook-Brainwriting
wie oben erklart, selbsténdiges erarbeiten des
Lehrer Uber andere Mdoglichkeiten, um den
Lernstoff auf andere Art und Weise an die

Schiler zu vermitteln.

Abbildung 9: Anwendungssituation Collective-Notebook-Brainwriting

3 Collective Notebook: (2015). http://kreativitatstechniken.info/collective-notebook/ Stand: 29.01.2015
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6.5. Mindmapping

6.5.1. Mindmapping in der Theorie
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Das Mindmapping ist eine andere Kreativitatstechnik. Sie ist einfach zu erlernen, uni-

versell und wird immer haufiger angewendet. Diese Technik ist eine Ubersichtliche gra-

fische Darstellung von Ideen. Sie aktiviert das bildlich-raumliche Denken und ermdg-

licht eine neue Sichtweise auf Probleme oder Ideen. Das Thema wird wortlich abgebil-

det.

An der Darstellungen kdnnen die wesentlichen Punkte herausgearbeitet und neue Ver-

bindungen hergestellt werden. Es handelt sich um eine offene Struktur, die spater er-

ganzt werden kann. Die gesammelten Informationen werden als Ergebnis in einer

Mindmap festgehalten.

In der folgenden Abbildung finden Sie eine Mindmap zum Thema Muskel.
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Abbildung 10: Mindmap zum Thema Muskel
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Das Thema ,Muskel“ wurde in der Mitte notiert, andersfarbig, damit es auffalliger ist.
Um dieses Thema wurden die Unterthemen Muskelaufbau, Kontraktionsarten, Muskel
Bewegung und Mensch hat 656 Muskeln visualisiert. Die einzelnen Unterthemen glie-
dern sich weiter in Unterthemen auf wie zum Beispiel: Muskeln/ Muskelbewegung/ Ge-
hirn. Diese Ubersicht ist eine Mindmap und visualisiert fir den Leser die Themenberei-

che in einer angemessenen, leicht verstandlichen Struktur.

Um mit der Mindmaptechnik beginnen zu kénnen, benétigen Sie ein groRes Blatt Pa-

pier und ein paar verschiedenfarbige Stifte.

Im Zentrum des Blattes wird der Begriff, um den es gehen soll, aufgeschrieben oder
aufgemalt, ,Ausgehend von diesem zentralen Bild oder Begriff* lasst man mehrere Li-
nien abzweigen. An jeder dieser Linien werden die Themen aufgeschrieben, die man

aus dem Bild oder dem Begriff ableiten kann. Dabei soll man nicht lange lberlegen,
,sondern aufschreiben, was einem gerade dazu einfallt. Zu Beginn erstellt man in der
Regel keine Mindmap auf Anhieb, daher sollte man die Linien neugestalten. Diese An-
derungen sind notwendig, um einen besseren Uberblick Uber das detailliertere Thema

zu erhalten.

Die Ideenfindung mittels der Mindmaptechnik wird in den Bereichen Problemanalyse,
Planung und Strategie angewendet. Sie wird genutzt, um sich mit neuen Themen zu
beschaftigen. Sie ist auch hilfreich, um einen Uberblick tiber komplexe Themen zu er-
halten und dient zur Vorbereitung von Referaten, Reden und Aufsatzen.?*

6.5.2. Regeln einer Mindmap

Beginnen Sie mit einem farbigen Bild in der Mitte.

Schreiben Sie alle Worter in GroRbuchstaben. Das fordert die Ubersichtlichkeit.
Die Worter sollen auf Linienstehen. Jede Linie soll mit anderen verbunden sein.
Verwenden Sie moglich nur ein Stichwort pro Linie.

Wo es mdglich ist, figen Sie Bilder und Symbole ein.

o a0k wh P

Benutzen Sie maoglichst viele Farben.

A
3 a.a.0. Nolke, Matthias, Seite 60 - 67
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7. lgnorieren Sie ihr kontrolliertes Denken. Halten Sie mdglichst fest, was Ihnen im
Zusammenhang mit der Zentralidee in den Sinn kommt.*

8. Beginnen Sie mit einem farbigen Bild in der Mitte.

9. Schreiben Sie alle Worter in GroRRbuchstaben. Das fordert die Ubersichtlichkeit.

10. Die Warter sollen auf Linienstehen. Jede Linie soll mit anderen verbunden sein.

11. Verwenden Sie mdglich nur ein Stichwort pro Linie.

12. Wo es mdglich ist, figen Sie Bilder und Symbole ein.

13. Benutzen Sie moglichst viele Farben.

14. Ignorieren Sie ihr kontrolliertes Denken. Halten Sie méglichst fest, was Ihnen im

Zusammenhang mit der Zentralidee in den Sinn kommt.*

6.5.3. Didaktisch-methodischer Ansatz (der wissenschaftliche

Aspekt von Mindmaps)

Die Schiiler haben ein besseres Verstandnis durch die Nutzung der Mindmap im Unter-
richtsalltag jeglicher Klassenstufen. Beachtet man den wissenschaftlichen Aspekt, der
hinter der Mindmaptechnik steht, kann sich die Anwendung der Kreativitatstechnik po-
sitiv auf den Unterricht und den Lerneffekt der Schiler auswirken.

,Um nachvollziehen zu kénnen, warum der Einsatz von Mindmaps im Unterricht férder-
lich sein kann, gilt es, den wissenschaftlichen Aspekt der Mindmap zu verstehen. Die
Effektivitat von Mindmaps hat vor allem mit der Funktion des Gehirns beim Lernen und
beim Speichern von Informationen zu tun. Es gilt als erwiesen, dass unser Langzeitge-
dachtnis Informationen nicht linear ordnet, sondern diese wie ein Netzwerk miteinander
verknlpft. Da Mindmaps Informationen auf @hnliche Weise miteinander verbinden, geht

die Forschung davon aus, dass diese Methode gerade deswegen so erfolgreich ist.**’

35 a.a.0. Nolke, Matthias, Seite 64

36 a.a.0. Nolke, Matthias, Seite 64

37
Mitchell, Stuart (2014): Mindmaps als Unterrichtsmethode. (05.09.2014). URL: http://www.lehrer-

online.de/mindmaps-als-unterrichtsmethode.php. Stand: 30.01.2015
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6.5.4. Anwendungsbeispiel 1 — Mindmapping

Die Mindmap kann in im Unterricht der Pflegeklassen angewendet werden. Hier be-
steht ein Teil des Unterrichtes daraus, die Senioren im Pflegeheim altersgerecht zu
betreuen, dazu z&hlt das kreative basteln mit den Senioren. Dieses Thema kann als
Beispiel in der Klasse visualisiert werden. In der folgenden Abbildung kann eingesehen

werden, welche Ideen zu dem Thema zusammen kommen kdnnen.
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Abbildung 11: Mindmap — kreatives Basteln mit den Senioren

6.5.5. Anwendungssituationen

Ausbildungssituation Ideen fur Mindmapping
Ideenfindung zu allen unterschiedlichen Anwendung Mindmapping wie oben erklart

Themen in der Klasse/Gruppe
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Selbstandiges Arbeiten der Schiler Anwendung Mindmapping wie oben erklart
Themenfindung fur Hausarbeiten/ Ab- Anwendung Mindmapping wie oben erklart
schlussarbeiten

Vorbereitung fur kreatives Arbeiten/ Basteln ~ Anwendung Mindmapping wie oben erklart

im Pflegebereich mit Senioren

Abwechselnde Unterrichtsmethoden des Anwendung Mindmapping wie oben erklart,
Lehrers um die Motivation der Schiler zu Unterrichtsthemen mit unterschiedlichen Medi-
steigern sowie die Beteiligung der Schiler en, abwechslungsreiche Mitarbeit der Schiiler
am Unterrichtsgeschehen durchfiihren

Vorbereitung fur den Lehrer fur Abwechseln-  Anwendung Mindmapping wie oben erklart,
de Unterrichtsmethoden selbstandiges erarbeiten des Lehrer tber an-
dere Madoglichkeiten, um den Lernstoff auf an-
dere Art und Weise an die Schiler zu vermit-

teln.

Abbildung 12: Mindmapping
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6.6. 6-Hute-Denken

,Das 6-Hute-Denken fordert systematisch die Vielfalt des Denkens und fuhrt so zu un-
terschiedlichen Lésungsansatzen. Um komplexe Probleme erfassen zu konnen, sind
unterschiedliche Sichtweisen hilfreich und notwendig. Da es oftmals schwer féllt, eine
einmal eingenommene Position wieder zu verlassen, stehen wir uns bei kreativen L6-
sungen selbst im Weg. Dieses Problem wird durch die gezielte Verteilung der Denk-
weisen umgangen. Mit dem differenzierten Denken werden nicht nur unterschiedliche
Sichtweisen zwischen den Menschen sichtbar, sondern auch die unterschiedlichen
Antriebskréafte innerhalb einer Person. Es bedarf der inneren Bereitschaft aller Beteilig-

ten, sich auf das eng vorgegebene Raster des Denkens einzulassen.“*®

Mit dieser Kreativitatstechnik kobnnen verschiedene Sichtweisen eines Themas betrach-
tet sowie zugéanglich gemacht werden. Dazu werden bis zu 4 Kleingruppen zu je 6
Teilnehmern bendétigt. Alle Teilnehmer erhalten eine Instruktion zum Verhalten wah-
rend der Durchfiihrungsphase. Es wird aus den Kleingruppen jeweils ein Trager fur den
jeweils andersfarbigen Hut bestimmt. Die Hite kbnnen aus Papier oder anderen Mate-
rialien bestehen, wichtig ist es, dass alle sechs Hite eine andere Farbe haben. Des
Weiteren legen sollten Papier, Bander, Schilder etc. in den gleichen Farben bereit lie-
gen, um die verschiedenen Denkrichtungen nach aulR3en farblich sichtbar machen zu
konnen. Die 6 Hute stellen unterschiedliche Denkansétze von unterschiedlichen Per-
sonen oder Personengruppen dar, die in der Gesamtgruppe verfolgt werden. Jeder Hut
verlangt von seinem Tréger eine andere Perspektive. Die Hiute haben dementspre-

chende Denkansétze:

o Weil3 steht flr Objektivitat und Neutralitat, das Sammeln von Informationen oh-
ne Wertung.

¢ Rot steht fiir Subjektives Empfinden, der persénlichen Meinung = Orientierung
an den Gefihlen, die das Thema ausldst (positiv und negativ), Suche nach dem
,Bauchgefuhl, auch das Diffuse hat hier Platz.

e Schwarz steht fir Objektiv negative Aspekte. Welche sachlichen Argumente

sprechen gegen die Entscheidung, welche Bedenken, Einwande, Risiken oder

38 Unitersitét der Bundeswehr Miinchen: URL: http://www.unibw.de/lehrplus/methodenkoffer/copy_of _gruppenarbeit/
huetedenken. Stand: 30.01.2015
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Gefahren sind bekannt oder lassen sich erkennen? (Keine negativen Geflhle,
die gehdren zum roten Hut.)

e Gelb steht fir Objektiv positive Aspekte. Welche Argumente sprechen fir das
Projekt, welche Chancen und Entwicklungsmdglichkeiten sind bekannt oder
lassen sich erkennen? (Keine positiven Geflihle, siehe roter Hut; keine Ausar-
beitung konkreter Ideen, die gehéren zum grinen Hut).

e Grin steht fir Hin zu neuen ldeen. Die Férderung der Kreativitat, Entwickeln
neuer Ideen, Suche nach Alternativen, unabhangig davon, wie realistisch ihre
konkrete Umsetzung ist.

¢ Blau steht fir Dirigent sein. Die Kontrolle Gber den Prozess und die Ablauforga-
nisation. Einnahme der ,Meta-Ebene”. Die Aufgaben liegen im Bereich der Er-

gebnissammlung und Zusammenfassung sowie der Entscheidung darlber, ob

in einzelnen Bereichen noch nachgearbeitet werden muss. *

£

e

Objective

&

&g &

Suitive

]

Abbildung 13: 6 Hut Methode

39Unitersitéit der Bundeswehr Minchen: URL: www.unibw.de/lehrplus/methodenkoffer /copy_of_gruppenarbeit
/huetedenken Stand: 30.01.2015
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6.6.1. 6-Hute-Denken Lehrziele

Das obere Ziel fur diese Kreativitatstechnik ist es, das die Schiler die “Bearbeitung von

verschiedenen inneren Konfliktsituationen erproben.®

Weitere Ziele sind:

e Verbesserung der Kommunikations- und Kooperationsbereitschaft durch ge-
meinsames aktives Arbeiten ihre

e durch mehrperspektivisches Denken die Vielschichtigkeit eines Konflikts erfah-
ren

o Weiterentwicklung der Empathieféahigkeit, indem die Schiler Rollenspiele aus-
probieren, und somit die Situation der anderen Personen hineinversetzen kon-
nen

o Erweiterung kommunikative Kompetenz, indem sie in dem Selbstgesprach die
Perspektive ihres Hutes argumentativ Uberzeugend vertreten

o die Prasentation der Selbstgesprache mit Hilfe eines Beobachtungsbogens
aufmerksam verfolgen

e aus den Beobachtungsergebnisse gemeinsam mdgliche Konsequenzen fir die

Durchfiihrung der nachsten Prasentationen ableiten.*

40 Lehramt an berufsbildenden Schulen Oldenburg: Studienseminar Oldenburg. URL: http://db.nibis.de/db/semforum5/
forum/upload/home/ol-bbs-sem/ol-bbs-sem-ue-dew-03-022.pdf. Stand: 30.01.2015
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6.6.2. Anwendungsbeispiel 1

Analyse und Bearbeitung von inneren Konflikten Datum:

Gruppe 1 - Das Sechs-Hiite-Denken -

Sitnationsheschreibung (gruppendifferenziert

Alex macht zur Zeit eine Ausbildung zum Speditionskaufmann und ist schon im dritten
Lehrjahr. Da iibermumpelt thn sein Vater mit den Worten:  Ich bin so stolz auf dich! Dur
wirst einmal mein Nachfolger werden!™ Er hat fiir seinen Sohn nach der abgeschlossenen
Berufsausbildung ein anschlieBendes Studium an einer Privatuniversitit vorgesehen. Da-
nach soll er im eigenen Speditionsbetrieb arbeiten. Uber seine berufliche F- a
kunft hatte Alex sich noch gar keine konkreten Gedanken gemacht. Sicherlich .
wire eine andere Richtung auch denkbar, vielleicht hitte er sogar Lust etwas

anderes auszuprobieren.

Alex weil im Moment gar nicht wie er mit der Situation vmgehen soll, er muss

fiir sich erst mal kldren, was er eigentlich will.

Arvbeitsauftrag (sruppengleich)

Sie haben von dem Sechs-Hiite-Denken als Methode zur Lésung innerer Konflikie -
hdrt. Versetzen Sie sich nun in die Lage von Alex. Simulieren Sie ein Selbstgesprich, in
dem Alex versucht seinen inneren Konflikt zu lésen. Dabet soll jeder von Thnen eine sei-
ner inneren Stimmen (Denkhiite) verkdrpern.

Vorbereitung:

1. Setzen Sie sich mif der Eonflikfsituation auseinander. Kliren Sie gemeinsam die
Sachlage (weil) vnd die momentane emotionale Lage von Alex (rot).

2. Sammeln Sie gemeinsam einige Losungsmdglichkeiten (griin). Fiir Notizen steht Ih-
nen die beigefiigte Tabelle zur Verfligung.

3. Diskutieren Sie anschliefend gemeinsam die verschiedenen Vorschlige kurz aus den
unterschiedlichen Sichtweisen (rof, gelb, schwarz, evitl. weil). (z.B. Welches Gefiihl
habe ich bei der Idee? Welche Risiken sind damit verbunden? usw.)

4. Einigen Sie sich nun, wer von Ihnen welche innere Stimme (Denkhut) bei der Prisen-
tation der Selbstgespriche verkdrpert und bereiten Sie sich daranf vor.

Hinweise fiir die Priisentation:

* Sefzen Sie die farbigen  Hiite™ auf

* Sprechen Sie in der Ichkr-Form.

* Thre Notizen konnen Sie als Hilfsmittel mit in das Selbstgesprich nehmen (am besten
fiir Thren Hut entsprechend gefaltet).

* Der weile Hut beginnt mit der Schilderung der Situation, num die Beobachter zu
fnformreren. e

* Der blave Hut (Fran Fischer) wird die Frgebnisse der Diskussion zusammen- &_
fassen und sich stellvertretend fiir Alex fiir eine Losung entscheiden.

é%

3,
ﬁﬁ Fiir die Vorbereitung haben Sie Minuten Zeit!

Abbildung 14: Aufgabenblatt 6-Hite Denken
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