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1. GIRIS

Girisimcinin kendi igini kurma konusunda yiksek motivasyona sahip olmasi énemlidir. Mo-
tivasyon is kurmak isteyenlerin sahip olmasi gereken en énemli giictiir. Is kurma ve yiritme
suirecinde ortaya gikabilecek zorluklar, motivasyonun eksik olmasi durumunda basaril ig firs-
atlarina, genis finansal olanaklara sahip olunsa bile isletmenin basarisiziga ugramasina

neden olabilir (Anadolu Universitesi: Is Plani).

Girisimcileri kendi isini kurma kararina getiren nedenleri yani motivasyon kaynaklarini incele-
digimizde genel olarak asadidaki basliklar ortaya cikmaktadir (KOSGEB: Girisimciler icin Is
Plani Rehberi):

¢ Kendi kendinin patronu olmak, baskalarindan emir alarak calismama istegi,

e Mevcut is seceneklerinin verdigi maddi-manevi kazanimlardan daha fazlasina ulasma
istegi,

e Kendi gelecegini kendi karar ve gabalari ile sekillendirme istegi,

¢ Kendi isini kurmak disinda hayatini kazanma segeneklerinin sinirli olmasi,

e Is kurarak daha cok manevi tatmin saglama cabasi,

e Bagimsiz ya da esnek bir is ortamina sahip olmak,

o Is firsatlarini degerlendirme istegi.

Girisimcilerin is kurma sirecinde karsilarina gikan faktorler de zorlayic faktorler (isin ku-

rulmasini saglar) ve stirlkleyici faktorler olarak iki farkli bicimde degerlendirilebilirler.
Zorlayial faktorler (isin kurulmasini saglar):

o Issizlik

e Yonetimle anlasamama

e Baska alternatiflerin olmamasi

o Isletmeye uyum saglayamamak
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Surikleyici faktorler (isin basarisini saglar):

e Bagimsiz olma

e Basarma

e Taninma

* Kisisel gelisim ve kisisel zenginlik istegi (Oktal ve Tosunoglu, 2013)

Girisimcilije baslama ve isin kurulmasi bircok asamadan olusan ve dikkatli bir bicimde

yurutulmesi gereken bir siirectir. Bu silireg temel olarak asagidaki asamalardan olusmaktadir:

e Is kurma disincesi: Girisimcinin kendi isini kurma istedi is kurma siirecinin ilk
asamasidir. Bu asamada ekonomik faktorler, sosyal faktorler, finansal faktorler, top-
lum kultlru ve kisisel faktorler is kurma dusiincesi Uzerinde etkili olmaktadir.

e Is fikri: Girisimcinin iyi bir is fikri olusturmasi icin yasanan yenilikleri ve degisiklikleri
izlemesi ve hangi firsatlarin oldugunu fark edebilmesi gerekir.

e Calisma programi: Is kurma siirecindeki calismalari iceren genel bir calisma pro-
grami olusturulmalidir. Isin belirlenmesi, kurulmasi ve tiiketicilere ulasincaya kadar
butln faaliyetlerin zamanlamasinin ve programlamasinin yapiimasi gerekmektedir.

e On dederlendirme: is fikrinin hayata geciriimesini engelleyecek bir faktor olup
olmadiginin anlagiimasini sadlar. On degerlendirme, is fikrine iliskin temel kriterlere
gore isin uygulanmasi igin yapilan bir degerlendirmedir.

o Yapilabilirlik arastirmasi: s fikrinin yapilabilirliginin arastirldi§i ve raporlandii
asamadir. Ekonomik, teknik, mali ve hukuki yonlerden fikrin hayata gegirilebilir olup
olmadiginin anlasiimasini saglar.

e Is plani: Temel olarak yapilabilirlik raporunda alinan kararlarin uygulama planinin
hazirlanmasidir. Yatirnmin objektif olarak degerlendirilmesini saglar.

e Is kurma: 1s plani cercevesinde isletmenin kurulus calismalarinin yuritildigi
asamadir. Yatinmin gergekleserek isletmenin hayata gecirildigi suregtir.

o Is gelistirme: isletmenin karl ve etkin bir sekilde faaliyetini siirdiirmesi icin gerekli

olan yonetsel faaliyetlerin yiritdldigld asamadir.

o
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Kendi isini kurma motivasyonuna sahip girisimci igin basarinin ilk kosulu bagari potansiyeli
yiiksek bir is fikrine sahip olmaktir. Is fikri belirlenirken, girisimci dncelikle ‘is deneyimlerini,
ustaliklarini ve becerilerini’ ele almaldir. Bunlara ek olarak ‘sahip olunan bilgiler’ is fikri

kaynagdi olabilir.

Bilgi, beceri ve deneyimler diginda girisimcilerin is fikirine gevirdikleri konular firsatlardir.
Piyasada neler olup bittigini izlemek ve firsatlan sezebilmek girisimcilerin temel
Ozelliklerindendir. Bu firsatlar, piyasaya yeni bir iriin ya da hizmeti sunma sansi yakalamak
olabilir, giiclii ve avantajli bir ortaklik icin gerekli iliskilere ulasmak olabilir, diger rakiplerine
karsi gok gliclli rekabet sansi olan Uriin ya da hizmetleri temin etmek olabilir(KOSGEB: Gi-

risimciler icin Is Plani Rehberi).

1.1. IS PLANI NEDIR?

Is plani, lic temel amag icin kullanilabilecek bir aractir. Bunlar; iletisim, planlama ve ydnetim
olarak siralanabilir. Iletisim araci olarak is plani, sermaye saglama, yapilacak yatirimi cazip
hale getirme, stratejik is ortaklari bulma anlaminda kullanilir. Genis kapsaml ve tim de-
taylari iceren bir is planinin hazirlanmis olmasi, kurulacak isletmenin ya da yeni girisimin

potansiyel karliligini gosterir.

Yonetim araci olarak is plani, isletmenin gelisim evrelerine bagl olarak takip edilecek yollarin
belirlenmesi, sonuglarin izlenmesi ve gelismenin degerlendirilmesinde kullanilir. Bu anlamda
is plani slirekli olarak yenilenen ve gesitli agsamalarda kazanilan bilgi ve deneyimlerin surekli

olarak glincel tutulmasi gerektigi bir belgedir.

Planlama araci olarak is plani ise isletmenin her asamasinda yol gostericidir. Gelisim agama-
larina bagli olarak ortaya cikan engellerin ortadan kaldiriimasi ve yeni alternatiflerin olustu-

rulmasinda da kullanilir.

Is planlamasi siirecinin bir araci olan is planinin sadece bir belge olmadiginin anlasiimasi
onemlidir. Bir belge olarak sunulan is planinin isletmenin basarili olabilmek icin yapilmasi

gerekenlere iliskin yénetsel kararlar icermesi zorunludur. Is planlamasi siirecinin bir araci

o
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olan is plani, isletmenin yasayabilmesi icin neyin, nasil yapilmasi gerektigine karar verme

siirecinin ifade edildigi bir belgedir. (Anadolu Universitesi: Is Plani, sf.7)

Iyi bir is fikri, tek basina yeterli degildir. Bagarili bir girisim icin atilacak ilk adim, iyi bir is
planinin hazirlanmis olmasidir. Is planinin temel fonksiyonu, ticari bir girisimi tiim is
potansiyeli analizi de dahil olmak lizere bu girisimi tiim yonleriyle degerlendiren agiklamanin
yazili oldugu bir taslak olusturmaktir. Is planinin temel amaci, girisimcilerin is kurma si-

recinde hangi hedefler icin neyi, nasil ve ne zaman yapacaginin belirlenmesidir.

Is plani, girisimcinin ydnlendiriimesi ve ydnetimi acisindan ¢ok énemli bir aractir. Bir is plani
amaclari, tahminleri ve finansal 6ngériileri ortaya koyar. Is plani, nerede oldugumuzu,
nereye gittigimizi ve oraya nasil varma niyetinde oldugumuzu gésterir. Iyi hazirlanmis bir is

plani, basarili bir isletme kurma kararliigimizin bir aynasidir.

1.2. PIYASA ANALIZI

Piyasa ya da pazar, belirli mal veya hizmetlerin alinip satildigi yerdir. Bu tanim kuskusuz
klasik bir piyasa tanimidir. Buglin bazi piyasalar, herhangi bir yere ihtiyac duymadan da bir

araya gelebilen alici ve saticilarin bulusma bigimini ifade etmektedir.

Alici ve saticillarin kargilagtiklari mal dolagiminin gergeklestirildigi yer seklinde tanimladigimiz
piyasa, isletmenin Urettigi mal ve hizmetleri talep eden insanlarla bu insanlara satis yapmak
isteyen saticilardan olusmaktadir. Dolayisiyla piyasa niifusun toplamini kapsamaktadir. Is
yasamina baktigimiz zaman, bir isletmenin kendisine hedef olarak belirledigi piyasa, baska
bir isletmenin hitap ettigi piyasa ile ayni ya da farkl olabilir. Piyasa kavramini en biyiik
piyasadan baslayarak, en kiiclik piyasaya dogru tanimlamak ve her birinin isletme icin ne

anlama geldigini bilmekte fayda vardir.

Piyasalar ve piyasa dinamikleri devamli olarak degisime ugramaktadir. Bu nedenle bir gi-
risimci, hitap ettigi hedef piyasayl ve genel anlamda isletmenin gevresini devamli olarak ve
dikkatle izlemeli; piyasa segimini ve faaliyetlerini degisen kosullara goére yeniden revize et-
melidir. Piyasa analizi, is gevresinin ve piyasa glglerinin genel olarak; musterilerin, rakiplerin,

isletmenin buglin nerede oldugunun anlasilmasi ve gelecekte nerede olacaginin arastiril-

O

masidir.
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Piyasa analizi girisimciye asagidaki faydalari saglayacaktir:

1. Buylime ve genisleme igin piyasa dilimleri segebilecek, rakiplerin ataklarina karsi
mevcut piyasa konumunu koruyacak stratejiler gelistirebilecektir.

2. Guvenilir mugteri geri bildirimine sahip olacaktir, bdylece rlin geligtiriimesi, perfor-
mansinin ve glivenilirliginin arttinimasi igin galismalar diizenlenebilecektir.

3. Piyasa verilerini inceleyip degerlendirebilecek, ihracat piyasalarini saptayarak girisimin
blyumesi icin dnemli segenekler ortaya koyabilecektir.

4. Dogru farklilastirma stratejileri belirleyerek, Griinliniin siradan {riinlerden ayirt

edilmemesi gibi gli¢ bir duruma diismesine engel olabilecektir.

Satista diislisu tersine cevirebilecek, zayiflamis bir Griiniin imajini gliglendirebilecek ve

misteri iligkilerini tekrardan kurabilecektir (Oktal ve Tosunoglu, 2013).

2. IYIBIR IS PLANININ OZELLIKLERI

Kendi isini kurma hedefiyle yola ¢ikan girisimcilerin basarili olmalarinin temel sartlarindan
biri, is kurma slrecinin planlanmasidir. Bir girisimci en bastan bir ¢alisma programi hazir-
larsa, ne zaman, hangi sorularin cevaplarini arastiracagini, hangi kurumlara bagvuracagini,
hangi galisma igin kimlerden yardim isteyecegini, tim bu faaliyetler igin yaklasik ne kadar
zamana ihtiyaci oldugunu bilir. Ancak bu sekilde is kurma hazirliklari gereken detayda ve

gereken zamanda tamamlanabilir.

Is kurma siireci calisma programi girisimcilerin hemen ilk asamada siirecin genel kapsamini
hazirlayacaklari bir programdir. Calisma programinin amaci, is kurma sirecinde yer alan ak-
tiviteler igin (is fikirlerinin 6n degerlendirmesi, kesin is fikrinin belirlenmesi, yapilabilirlik
arastirmasi, is plani dosyasinin tamamlanmasi, isin resmi kurulusunun yapilmasi, isin teknik

ve idari sisteminin kurulmasi) girisimcinin yaklasik zamanlamalari belirlemesini saglamaktir.

Is kurma siirecinin basinda hazirlanan genel program, siireg icinde siirekli revizyon gereksin-
imi gdsterecek ve her asamada girisiminin temel faaliyetleri ve yaklasik sureleri gérmesini
saglayacak, ayrica planh calismanin ilk aliskanhgini verecektir. Calisma siirecinde ilerleyen

O
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girisimci, gerceklesen aktiviteler ve giderek daha cok kontrol altina aldigi galisma kapsami ile

detayl ve dogru bir programa ulasacaktir.*

Sektor: Is fikrini olusturmus girisimci; is fikrinin icinde bulundudu sektor/alt sektérleri belir-

leyerek is fikrinin en genel gercevede hangi 6zelliklere sahip oldugunu ortaya cikaracaktir.

Girisimci is fikrinin icinde bulundudu sektorli ve Ozelliklerini belirlerken, degerlendirme
esnasinda sektorel Ozellikler olarak; isletme sermaye gereksinimi, rekabet yogunlugu, girdi
piyasalarinda yasanan rekabet, sektorde ulasilan kar dizeyleri ve rakiplerin glici ele
alinmalidir. Ayrica girisimci, sektoriin llke ekonomisi icinde sahip oldugu yeri ve blylkligu
arastirirken, sektoriin gegmisten bugiine llkemizde ve gerekli ise diger lilkelerde yasadigi
gelismeyi ele almalidir. Son olarak sektoriin gelecekte yasamasi beklenen gelismeleri inceler

ve dederlendirmelerini yaparak kendi isi acisindan bu gelismelerin etkisini belirler.

Piyasa: Sektoriin ozelliklerinin belirlenmesinden sonra girisimci icinde olacagi piyasalarin
basliklarini ve genel dzelliklerini arastiracaktir. Is fikirleri ile ilgili piyasa 6zellikleri denildiginde
ilk olarak akla gelen musteriler ve talepleridir. Oysa isletmeler is hayatinda ayni anda birden

fazla piyasa ile etkilesim icindedirler. Bunlar:

o Mdugteri piyasasi
e Girdi piyasasl

o Is giicii piyasasi

Girisimci oncelikle is fikrinin iginde bulundugu sektor ve piyasalari belirlemelidir. Bir islet-

menin basarisi miisteri piyasalari tanimasina ve buralarda rekabet edebilmesine baglidir.?
Iyi bir is plani asagidaki 6zelliklere sahiptir:®

Isin ihtiyaclarina uygundur.

Gercekgeidir, uygulanabilirdir.

Spesifiktir, plana bakarak sonuclari izlemek mimkdndr.
Uygulamaya iliskin sorumluluklari acikga tanimlar.

Varsayimlari agik bir sekilde tanimlar.

U T A

Plani uygulayacak kisilere hitap eder.

1

http://fbemoodle.emu.edu.tr/pluginfile.php/25526/mod resource/content/0/Girisimci Is Plani Hazirlama Rehb
eri.pdf

2 wwuw.izetd.org.tr/dosyalar/girisimcilik.doc

® http://timberry.bplans.com/2009/02/some-key-questions-on-business-plans.html

7
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7. Plani uygulayacak kisilerde bagllk yaratir.

8. Izleme ve yeniden planlama siireci ile siirekli yenilenir.

3. OGRENCILERI GIRISIMCI OLMALARI KONUSUNDA TESVIK ETME

Bireylerin, egitim-6gretim silireclerinde kazandirlmak istenen hedef davraniglar kazan-
malarinin en etkin yolunun kendi yasantilari aracihidiyla bunu gergeklestirmek oldugu bilinen
bir gercektir. Bilgi toplumunun gerektirdigi bireylerin yetistirilebilmesi icin 6grenciler egitim
sureci icinde gercek hayatla mimkiin oldugu kadar karsi karsiya getirilmeli boylece 6grenci-

ler dogal stirecleri yasayarak hedef davranislar icsellestirmeleri saglanmalidir.

H

Gegmisteki “tesebbis” ve “mitesebbis” kavramlar yerine glinimuzde “girisim” ve “girigimci
kavramlari kullanilmaktadir. Gunlik hayatta, girisim; bir isi yapmak igin harekete gegcme
durumunu ifade etmekte, girisimci ise; bdyle bir durum icinde yer alan girisken kisi anlamin-
da kullaniimaktadir. Icinde bulunan ¢adin gereklerini karsilayabilecek bireyler yetistirme mi-
syonu olan egitim sistemleri, girisimcilik 6zelliklerine sahip bireyler yetistirmeyi kendine amag

edinmigtir.

n

Milli Egitim Bakanhdi (2005) girisimciligi “...empati kurma, insan iliskilerinde uyumlu da-
vraniglar gosterebilme, plan yapma, planlarini uygulayabilme, risk alma; herhangi bir alanda

ihtiyac duyulabilecek bir irlintin gerekliligini sezme...” seklinde ifade etmektedir.

Girisimciligi meydana getiren bazi temel beceriler editim yoluyla gelistirilebilir. Bu &zellikleri
Iredale ve Motsa problem ¢dzme, yaraticilik, ikna etme, plan yapma, dogru karar verme,
kendine given duyma, 6zerk olma, kendine yetebilme, basariya ydénelme, cok yonli olma,
becerikli ve dinamik olma seklinde siralamaktadir. Eraslan (2011) ise girisimci bireyin sahip

olmasi gereken temel becerilerini su sekilde siralamistir:

e Yeniliklere acik olmal, ilging fikir ve distinceleri kazang saglanabilecek etkinlik alan-
larina dénusttrmelidir.

e Farkll ve sira disi olmanin meydan okumalarina karsi olusabilen ya da olusabilecek
riski cesaretle Ustlenmeli ve risk yonetimi bilgi ve becerisine sahip olmalidir.

o Girisimcilik strecini devam ettirmede ve yenilik gelistirmede liderdirler.

e Girisimcilik bir proje yonetimidir. Planli ve arastirmaya dayalidir.

O
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DOm (20086, s. 8-9) ise girisimcilerin sahip oldugu 6zellikleri soyle siralamaktadir; i) Taahhit-
te bulunma, ii) Harekete gegiren bir glidinin varlid, iii) Azimli olma, iv) Dayanikli olma, v)
Amac odaklilik, vi) Inisiyatif istlenme, vii) Esnek davranma, viii) Problem cozme, ix)
Gerceklikten hareket etme, x) Geribildirim kullanma, xi) Self-kontrol, 6zdenetime sahip olma,
xii) Risk tistlenme aliskanhig, xiii) Ihtiyatl olma, xiv) Sonugc yonelimli olma, xv) Giiven verme,
guvenilirlik (Bacanak, 2013).

Bir baska calismada ise girisimciyi basariya ulastiran en 6nemli 10 kisisel 6zelligi su sekilde

siralanmistir:

Acik GOrtsli olmak: Bu kisisel Ozellik girisimciler icin hayati dnem tasir. Agik goruslilik,
fikrinizin ve vizyonunuzun dogru oldugundan emin olsaniz bile digerlerinden gelecek yeni
fikirlere ve bakis acilarina agik olmanizi saglar; hatta bu gorisler sizinkilerin tamamen zitti
olsalar dahi. Acik gorusli insanlar, farkli bakis acilarindan ve fikirlerinden neler kazanabile-
ceklerini bilirler ve farkli anlayislari benimseme yetenegine sahiptirler. Acgik fikirli olmayi,
disinsel olarak esnek olmak olarak tanimlayabiliriz ve girisimciligin zor ve degisken sart-

larinda, bu kisisel 6zellik girisiminizin hayatta kalmasina bliylik katki saglayacaktir.

Ileri Goriislii olmak: Girisimcilerin bir gozii siirekli gelecektedir. Daha énce yapilani degil,
insanlarin bdyle bir seye ihtiyac duyduklarini bilmediklerini yenilikleri kovalarlar. Basaril
olmak isteyen bir girisimcinin gelecege heyecanla bakmasi, diinyanin gelecekte neye ihtiyag

duyacagini bilmesi ve bunu nasil sunacagi lizerinde daha simdiden calisiyor olmasi sarttir.

Hareket Insani olmak: Atalarimizin da dedigi gibi, harekette bereket vardir. Basarili girisimci-
ler bu s6ziin arkasinda anlami kavrarlar; yapilmasi gereken her sey tamamlanincaya dek hig
durmaz, birgok farkl plan ve is Gzerinde calisirlar. Aklinda iyi bir is fikri olan insanlarin bilmesi
gereken bir sey varsa o da, hedeflerine ulasmalarini saglayacak ve fikirlerini gercege

donistiirecek seyin hareketin ta kendisi oldugudur. Girisimci duragan degil, atak olmalidir.

Kendini Bilmek: Insanin kendini tanimasi gibisi yoktur, bu size hayatinizin istisnasiz her
alaninda fayda sadlar. Basarili olmak isteyen girisimciler de kisisel dzelliklerini, yeteneklerini
ve zayIf noktalarini bilmelidir. Ancak bu sayede yaptiginiz hatalardan 6grenebilir ve digerler-

inin yanhslarini da analiz ederek, bunlari tekrarlamaktan kaginabilirsiniz.

Firsatlari degerlendirmek: Basarili girisimcilerin timi parmakla gosterilesi firsat avcilandir.

Degiskenleri iyi takip ederler ve anlik firsatlari girisimleri icin avantaja dondistirebilirler.

O
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Bu kisisel yetenek cok kotl goriinen durumlardaki kazanimlari fark etmeye ve biyik ha-

talardan 6grenmeye de yarar.

Hedef Odakli olmak: Girigsimciler bagariya odaklanmistir ve hedeflerine ulasmak igin siki
galismalar gerektiginin farkindalardir. Hedeflerini belirler ve bu hedefe ulagmalarini
sadlayacak plana sadik kalirlar. Tabii bu zeminin hazirlanmasinda, girisimcinin sundugu Griin

veya hizmete inanmasi da blylik 6nem tasir.

Hirsl olmak: Girisimciler riskler alarak ve biyik eforlar sarf ederek girisimlerini hayata gegir-
irler ¢linkli onlar daha 6nce yapilmamis devrimsel ve sira disi bir sey yaratmayi kendilerine
gorev edinmiglerdir. Bu denklemi miumkiin kilan yegane sey ise hirstir ve bu duyguya sahip

olmak igin kafalarindaki fikrin hayata gegecedi fikri onlar igin gereken tek seydir.

Caliskanlik: Girisimciler, girisimde yer alan herkesten daha fazla calisir ve bundan keyif alir-
lar. Ayrica calisirken enerijileri slirekli yliksektir ve istekli olduklarini anlamak hic de zor degil-
dir. Caliskan olmak her insanin sahip olmasi gereken bir kisisel 6zellik fakat girisimciler igin

olmazsa olmazdir.

Yaraticilik: Girisimciler yaraticidirlar. Tium basmakaliplar ellerinin tersiyle iter ve yeni seyler
yaratmaya odaklanirlar. Siiregelen akimlar takip etmezler, akimlar baslatirlar. Iyi bir gi-
risimcinin amaci hedef kitlesini vizyonu ve sira disi empati yetenegi ile sasirtmak olmaldir.

tir*:

Girisimcilik becerisi baz alt becerilere sahip olmayi gerektirdigi igin bir slireg sonucu ortaya
cikan durum veya bir sonug olarak degerlendirilebilir. Ogretim programlarinda yer alan ka-
zanimlarin girisimciligi destekleyici olmasi 6grencilerde bu 6zelligin gelismesinde etkili olabilir.
Ogretim programlarinin yapisi ders kitaplarinin, 6§retmen davranislarinin ve dgretim etkin-

liklerinin yani sira dgrencilerin kisisel gelisimlerini etkilemektedir.

Bununla birlikte girisimcilijin dogasina uygun bir 6grenme ortami olusturmada, O6gretim
sureclerinde aktif ve inisiyatif alan, yeni imkanlar sezebilen 6grenciler yetistirmede 6gretmen

de 6nemli bir role sahiptir.

Girisimci bireylerin gerek 6grencilik hayatlarinda, gerek is yasaminda ve gerekse sosyal or-
tamlarda girisimci oldugu bir gercektir. Bu nedenle girisimcilik becerisi gelistirme stireci

sadece siniftaki etkinliklerle degil, ders disi etkinliklerle de desteklenebilir.

O

* http://www.girisimatolyesi.net/?p=312
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Egitim sisteminde 6nemi tartisiimaz olan 6gretmenlerin 6grencilere kazandiracaklar bilgi ve
beceriyi bilmeleri, tanimlamalari ve hatta bunlara sahip olmasi stiphesiz dnemlidir. Girisimcilik
becerisinin gelistiriimesinde okulun 6grencilere; bir isin yapilmasinda dnderlik etmeye tesvik
etmede, sorunlara ¢6zim yollari aramalarinda, cevrelerinde olup bitenlere duyarsiz kal-
mamalarinda, liderlik 6zelliklerinin én plana ¢ikmasinda, her zaman calismaya istekli olma-
larinda, kendilerini rahatlikla ifade edebilmelerinde, gorev ve sorumluluk alabilme becerilerini
gelistirmede ve bir durum karsisinda gergeklikten hareket ederek somut bilgiler saglama-

larinda yardimci oldugu bilinmektedir.

Odrenci merkezli 6gretim ydntem ve tekniklerini benimsemis ogretmenler, d§retmen
merkezli 6gretim yontem ve tekniklerini benimsemis 6gretmenlere gore égrencilerinde daha
ust dizeyde zihinsel gelisim ve daha olumlu kisilik 6zellikleri gelistirebilmektedir. Ogrenci
merkezli 6gretimi benimsemis 6gretmenler 6grencilerinde bagimsiz diisinme aliskanliklarini
gelistirme, 6grencilerin yeni 6grenme yollarini kesfetmelerine énem verme, ilgi ve ih-
tiyaglarini ifade edebilmelerine yardimci olma ve siniftaki etkinliklere katilmalarina firsat

verme gibi 6zellikleri daha fazla ortaya koymaktadirlar.

Odretmenlerinin girisimcilik 6zelliklerinin 6grencilerinin girisimcilik becerilerini pozitif yonde
etkiledigine inanilmaktadir, ayni zamanda okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerinin 6gren-
ciler Uzerindeki etkisi konusunda olumlu arastirmalar mevcuttur. Bir dgrencinin gelecek
yasami igin gerekli olabilecek bilgi ve becerileri kazanmasinda en énemli rollerden bir tanesi
siiphesiz 6§retmene diismektedir. Ogretmen hem bilgi, beceri ve tutumlariyla égrencilerinin
egitimlerini saglarken hem de davraniglari ile onlari etkilemektedir. Bir baska ifadeyle 6gret-
menin hem mesleki hem de kisisel 6zellikleri égrencilerin egitiminde son derece 6nemlidir.
Ogretmenin gdriiniisii, konusmasi, davranislari, inandiriciligi, konusuna verdigi deger 6gren-
cileri etkileyebildiginden 6gretmen uygun kiyafetler giymeli, konusmasi inandirici ve gergekgi
olmali, davraniglarinda tutarl, isini titizlikle yapan bir insan olmalidir. sayg, ictenlik ve empati
ile dgrencilerine yaklasan bir 6gretmenin Ogrencileri liretken, yaratici, arastirmaci, sentez
yapan ve girisimci olmaktadir. Bu baglamda 6gretmenin 6grenciye yaklasimini iceren mesleki
ozellikleri ve 6grencilere 6rnek olabilecek girisimcilik becerisi gibi kisisel ézelliklerinin 6gren-
cilerin girisimcilik becerilerinin gelisiminde gok énemli oldugu sdylenebilir. Okul idarecileri ve
ogretmenler 6grencilere kendilerini ve sahip olduklar girisimcilik potansiyellerini gostere-
bilecekleri firsatlar ve ortamlar saglayabilirler. Dolayisiyla bir okuldaki tim 6gretmenlerin ve

idarecilerinin  6grencilerin girisimcilik becerisini gelistirmede etkili olabilecegi rahatlikla

@

sOylenebilir (Bacanak, 2013).
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4. GZFT (SWOT) ANALIZI

GZFT analizi incelenen kurulusun, teknigin, sirecin veya durumun giiglii ve zayif yonlerini ve

dis gevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri belirlemekte kullanilan bir tekniktir.
Incelenen kurulusla, teknikle, siirecle veya bir durumla ilgili olarak:

e Glgla yanlari (S) (G)
e Zayif yanlan (W) (2)
e Firsatlari ve (O) (F)
e Tehditleri (T) (T)

belirleme aracidir. Amag; i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, var olan gugli yonler ve fir-
satlardan en Ust diizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek
plan ve stratejiler gelistirmektir. GZFT analizi, glicli oldugumuz ve biyik firsatlarin yattigi

alanlara odaklanmamizi saglar.

e Stratejik bir plan gelistiriimesi asamasinda,
e Sorun tanimlama ve ¢dziim olusturulmasi agamalarinda ve
e Nicel verilerin yetersiz, bilgilerin kisilerin belleklerinde oldugu durumlarin analizinde

kullanihr.

Girisimci olarak girisimcilik fikrinizin GZFT analizini asagidaki sorulari sorarak gergeklestirebi-

lirsiniz:
Gugla Yonler:

e Firmanizin avantajli 6zellikleri nelerdir?

e Rakiplerinizden daha iyi olan 6zellikleriniz nelerdir?

e Diislik maliyetle ve 6zglin olarak rakiplerinizin yapamadigi neler yapabiliyorsunuz?
e Piyasanizdaki insanlar sizin gligli yoniinuz olarak neleri gériyorlar?

e Size satis saglayan basarili faktorler nelerdir?

e Firmanizin benzersiz/egsiz satis teklifi nedir?

©
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GUcll yonlerinizi hem icsel bir bakis agisiyla hem de piyasadaki insanlarin ve misterilerinizin
bakis acisiyla distiniin. Gucll yonlerinizi belirlerken herhangi bir zorluk yasiyorsaniz; fir-

manizin karakterini yansitan bir liste hazirlayin. Bunlarin bazilar gigli ydnleriniz olacaktir.

Guclu yonlerinizi gozden gegirirken bunlarin rakiplerinizle olan baglantisini da distnin.
Ornegin, eger biitiin rakipleriniz miisterilerine yiiksek kalitede (riinler sunuyorsa bu pa-

zarinizda bir gerekliliktir, gicli ydnliniz olarak tanimlanmamalidir.
ZayIf Yonler:

¢ Organizasyonunuzda/firmanizda neleri gelistirmeniz gerekiyor?
e Hangi hatalardan kaginmalisiniz?
e Piyasanizdaki insanlar zayif yonleriniz olarak neleri goriyorlar?

e Satisinizi hangi etkenler engelliyor?

Ayni sekilde zayif yonlerinizi belirlerken de i¢sel ve digsal konulari diisiiniin: Firmanizda sizin
goremediginiz fakat baskalarinin gorebilecedi zayifliklar nelerdir? Rakipleriniz neyi sizden
daha iyi yapiyorlar?

Bunlari yaparken gercekci olmaniz ve tatsiz konularla da yizlesmeniz oldukca énemli.
Firsatlar:

e Firmaniz igin “iyi firsat” olarak tanimlayabileceginiz konular nelerdir?

e Haberdar oldugunuz trendler nelerdir?
Bunlarin disinda firmaniza faydasi olabilecek firsatlari siralayabilirsiniz:

¢ Teknolojide ve piyasalarda olusan genis ya da dar olcekteki degisiklikler,
e Sektorunuzdeki hukimet politikasi degisiklikleri,
e Sosyal kaliplar, niifus profilleri, yagsam tarzi ve benzeri degisiklikler,

e Yerel olaylar,

Firsatlariniza bakarken en iyi yaklagim gligll yonlerinize bakmaniz ve bunlardan nasil firsatlar
olusturabileceginizi gdzden gecirmenizdir. Alternatif olarak zayif yonlerinize bakmaniz ve

bunlari nasil firsatlar kullanarak elimine edebileceginizi incelemeniz de yarariniza olacaktir.

©



Tehditler:

e Karsilastiginiz engeller neler?

e Rakipleriniz neler yapiyor?

e Uriin ya da hizmetlerinizle ilgili kalite standartlari degisiyor mu?
e Teknolojinin gelisimi isinizi etkiliyor mu?

¢ Ciddi anlamda borg ya da nakit akisi problemleriniz var mi?

e Herhangi bir zayif yoniinlz firmanizi tehdit edecek derecede etkiliyor mu?
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SWOT Analizi; firmanizin gugli ve zayif yonlerini belirlemek, firsat ve tehditlerini gérmeniz

igin basit ama kullanigh bir yapidir. Size gliglii yonlerinize odaklanmaniz, tehditlerinizi minimi-

ze etmeniz ve uygun firsatlari degerlendirebilmeniz agisindan avantaj sadlar.

SWOT Analizi bir baslangig (kick-off) stratejisi icin formile edilebilir ya da daha sofistike bir

yontem ile strateji olusturma araci olarak kullanilabilir. Ayrica bu analiz, size tutarl ve basarili

bir rekabet igin rakiplerinizin stratejilerini anlamaniz agisindan fikir verebilir.

SWOT Analizi'ni yaparken gercekgi ve titiz olmak &nemlidir. Dogru diizeyde uygulamak ve

diger analiz araclarini da beraberinde kullanmak, olusturacaginiz strateji agisindan yararli

olacaktir.

SWOT Analizini baslangig seviyesinde degil de ciddi bir stratejik arag olarak kullaniyorsaniz

asagidaki konularda miimkiin oldudunca titiz olun:

Sadece kesin ve dogrulanabilir ifadeler kullanin. Ornegin; “Kar icin iyi bir yéntem” ye-
rine “Hammadde kaynadi igin ton bagina 10 milyon ton.” gibi.

Bazi etkenlerin uzun listelerini acimasizca budayin, dnemli olanlara déncelik verin.
Bdylece vaktinizi bosa harcamamis olursunuz.

Olusturulan stratejilerin ileri asamalarda da uygulandigindan emin olun.

Olusturulan stratejileri firmanizda dogru diizeyde kullanin. Ornegin iriin ya da Uriin
yelpazesi konusunda SWOT analizine bagvurabilirsiniz.

SWOT Analizi'nden daha iyi sonug alabilmek icin farkli araclarla birlikte kullanin. Or-
negin; USP Analizi, PEST Analizi, vs. Boylece bulundugunuz konumu daha iyi gorebil-

ecek ve sirket planlamalarinizi daha saglikl gergeklestirebileceksiniz.

O
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INTERAKTIF CALISMA
GZFT analizi calismasi

Ogrenci devamsizigi ve okul terklerinin 6nlenmesi agisindan okulunuzun GZFT
(SWOT) Analizini yapiniz.

Okulunuzun guclu yonleri nelerdir?

Okulunuzun zayif yénleri nelerdir?

Ogrenci devamsizligi ve okul terklerinin énlenmesi agisindan ne tiir firsatlar mevcut-
tur?

Ogrenci devamsizigi ve okul terkleri ile ilgili ne tiir tehditler mevcuttur?

. KAYNAKLAR

Bacanak, Ahmet (2013). Fen ve Teknoloji Dersinin Ogrencilerde Girisimcilik Beceri-
sinin Gelisimine Etkisi Uzerine Ogretmen Goriisleri. Kuram ve Uygulamada Egitim
Bilimleri Dergisi, Say! 13.
https://www.edam.com.tr/kuyeb/pdf/tr/aad3d5e6b98e7c977035246418219b6909629.pdf
KOSGEB: Girigimciler icin Is Plani Rehberi:
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/b.aspx?ref=176

Oktal, Ozlem ve Tugberk Tosunoglu (ed) (2013). iIs Plani; Anadolu Universitesi Yayini
No: 3018, Eskisehir
http://fbemoodle.emu.edu.tr/pluginfile.php/25526/mod_resource/content/0/Girisimci

Is_Plani_Hazirlama_Rehberi.pdf

www.izetd.org.tr/dosyalar/girisimcilik.doc

http://timberry.bplans.com/2009/02/some-key-questions-on-business-plans.html

http://www.qgirisimatolyesi.net/?p=312

o



https://www.edam.com.tr/kuyeb/pdf/tr/aad3d5e6b98e7c977035246418219b6909629.pdf
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/UI/b.aspx?ref=176
http://fbemoodle.emu.edu.tr/pluginfile.php/25526/mod_resource/content/0/Girisimci_Is_Plani_Hazirlama_Rehberi.pdf
http://fbemoodle.emu.edu.tr/pluginfile.php/25526/mod_resource/content/0/Girisimci_Is_Plani_Hazirlama_Rehberi.pdf
http://www.izetd.org.tr/dosyalar/girisimcilik.doc
http://timberry.bplans.com/2009/02/some-key-questions-on-business-plans.html
http://www.girisimatolyesi.net/?p=312

	1. Giriş
	1.1. İş planı nedir?
	1.2. Piyasa analizi

	2. İyi bir iş planının özellikleri
	3. Öğrencileri girişimci olmaları konusunda teşvik etme
	4. GZFT (SWOT) Analizi
	5. KAYNAKLAR

