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Yaraticilik, gegmisten glinimize ka-
dar sikca s6zii edilen ve herkeste olmasi
gerektigi dislnilen bir beceridir. Milli Egiti-
min genel ve 6zel amagclarina bakildiginda
ise “yaratici bireyler” yetistirmek oncelikli
konular arasinda yer almaktadir. Ote yandan

dinyadaki hangi egitim sistemine bakarsak

bakalim yaraticiligin ¢ok ©6nemsendigini ve
egitimin temel amaclarindan birinin ise yaraticilik yetenekleri gelismis bireylerin

yetistiriimesinin 6n plana alindigini gérmekteyiz.

Fakh tanimlari olmakla birlikte yaraticilik en yalin hali ile “Baskalariyla ayni
seye bakmak ama farkh bir seyi gérmek ve yeni bir iiriin ortaya koymak”
olarak tanimlanabilir. Mesleki Teknik Egitimde ise yaraticilik olmazsa olmazlarin

basinda gelen en 6nemli becerilerden biri olarak 6ne cikmaktadir.

Yaratichgin énemini anlamak ve yaratici bireyler yetistirmek Mesleki ve Teknik
Egitim 6gretmenleri icin ¢gok dnemlidir. Bu modilin amaci Mesleki ve Teknik Egitim
o0gretmenlerine 6drencilerin yaraticilik becerilerinin gelistiriimesinin 6nemi ile ya-
raticihgi tesvik eden 6gretmen davranis 6rnekleri verirken, devamsizlik ve okul terkle-
rini 6nlemede Ogrencilerin yaratici yeteneklerini 6n plana cikararak kullanmalar ko-

nusunda yardimci olmaktir.

o
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Bu modiil genel olarak su bes temel soruya cevap aramaktadir:

S1: Yaraticihk nedir?

S2:0grencilerin yaraticilik yetenekleri nasil ortaya cikarilir ve gelistirilir?
S3: Yaraticligi ortaya cikarma teknikleri nelerdir ve nasil uygulanir?

S4: Yaraticligi destekleyen ve engelleyen 6gretmen davranislari nelerdir?

S5: Ogrencilerin yaraticlik potansiyelleri ortaya cikarilarak motivasyonlar ve

okula devamlari nasil saglanir?

2. YARATICILIK NEDIR?

[1 Genis anlami ile yaraticlik, var olan kaliplari yikmak, baskalarinin
yasantilarina agik olmak, alisiimiglarin disina cikmak, yeni yollar kesfetmek hayata
farkli perspektiflerden bakmak, bilinmeyenlere ilgili davranmak merak etmek,
empoze edilmis dlsiince gizgisini kirmak ve yeni bir dlisiince ¢izgisini ortaya koymak,
belirli bir problem icin degisik alternatif ¢oziimler getirmek, baskalarinin izledigi
yoldan cikmak, baska seylere yol acan yeni bir sey bulmak, yeni bir iligki kurmak
veya var olan duslnceler arasinda iliski kurmak, yeni bir dlslince ortaya koymak,
bilinmeyen yeni bir teknik veya yontem icat etmek veya eklemeler yapabilmektir.
Ogrencileri yaratici olmaya tesvik etmek cok dnemli bir 6§renme hedefidir. Bu hedefi
gerceklestirmek icin 6gretmenlerin yeterli derecede caba harcamalar gerekmektedir.
Yaraticilik, bir toplumun gelismesinde ve kalkinmasinda 6nemli rol oynamaktadir.
Bunu gerceklestirmek icin 0Odretmenlerin yaraticligin ne oldugunu ve nasil

gelistirilecegini bilmeleri ve titizlikle uygulamalari gerekmektedir.

o
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[0 Yaratici diisiinme ve yaraticilik ayni anlama gelmemesine ragmen birbiri
yerine kullanilabilen iki kavram olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Oysa yaratici dlisinme
daha cok zihinsel etkinlikleri, yaraticilik ise hem zihinsel hem de performansa dayali
etkinlikleri cagnistirmaktadir. Yaraticilk daha kapsayici bir kavramdir. Yaratici
distinme daha 6nce yapilmamis disintlmemis, aralarinda iliski kurulmamis nesneler
ya da disilinceler arasinda iliski kurulmasidir. Zeka kavrami, 6rnedin, yaraticilik gibi
tanimlanmasi ve Olglilmesi zor bir kavramdir. Zeka kimileri tarafindan “testlerin
Olctligu nitelik” olarak tanimlanirken, kimilerine goére “bireyin 6grenme giicli” olarak
tanimlanmaktadir ( Saban, 2005). Ozden (2000: 108), yaraticilik ve zeka iliskisi ile
ilgili olarak, “Ustiin beyin giicii ve yaraticilik arasindaki iliskide bir esik noktasi
bulunmaktadir. Yani belli bir zekd seviyesine kadar olan cocuklar daha yaratic
olmakta (120 IQ), ancak o zeka dizeyi asildikca, zeka ve yaraticilik arasindaki iliski

neredeyse sifir noktasina diismektedir.” demistir.

O Arastirmacilar; yiksek diizeyde zekanin, yiksek diizeyde yaraticiligi
garanti etmedigini, yaraticilikla zekd arasinda pozitif ancak disik bir korelasyon
oldugunu, daha zeki bir bireyin daha yaratici birey anlamina gelmedigini ortaya
koymaktadir(Sungur, 1992). Bircok arastirma sonuglarina gore; zeka ve yaraticilik
arasinda ylksek bir korelasyon bulunmus olmakla beraber bu iligkinin mutlak
olmadigi da belirtilmistir. Yaraticillk igin belirli bir zeka dlizeyine sahip olmak
gereklidir; ancak yiliksek vyaraticiiga sahip bir kisinin yiksek diizeyde bir zeka
seviyesine sahip olmasi gerekmez. Sag ve sol beyin islevleri kesin cizgilerle
birbirinden ayn dislnidlmemelidirler. Okul dncesinde cocuklar her seyi sorgulayarak
merek ederek arastirarak o©drenirken, okula basladiktan sonra ise c¢ocuklarin
ogrenmesi belli kaliplar igerisine hapsedilmekte ve cocuklar sinirlandiriimaktadirlar.

Bu sebepten dolayi yaraticilik yillar icinde kdrelmektedir.

[0 O halde, yaraticilikta 6nemli olan sey nedir? Yaraticilik, degisik durumlarda
esnek, akic, orijinal, alisilagelmisten farkli bir sekilde dislinmeyi kapsar. Yasam,

yaratici problem ¢ézme olaylariyla doludur.

Bilgi toplumlarinda egitimin gorevi toplumu yeniden Uretmek degil “yeni

o

toplum” Uretmektir.
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2.1 KIMLER YARATICIDIR?

L1 Soru sorabilenler,

[1 Cesur davranabilenler,

[0 Farkh distinmeyi sevenler,

[1 Sorunlari g6zmede farkh teknikler kullananlar,

[1 Hayal gict yuksek olanlar,

[1 Calismayi sevenlerin daha yaratici olduklari saptanmistir.

O

2.2 YARATICLIGIN TEMEL BOYUTLARI:

[0 Fisher (1995)’e gore yaraticiligin 4 boyutu vardir:
O Akicilik

[1 Esneklik

O Ozgunlik

1 Ayrintilama

O

2.2.1 AKICILIK:

[0 Bellekte sakladigimiz bilgilerin gereksinim aninda hizli ve akici bir sekilde

kullaniimasidir.

[0 Ornek:Isminizin harflerini kullanarak farkli sozciikler {iretiniz?
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2.2.2 ESNEKLIK:

[0 Bir sorunu c¢ozerken, zihindeki kaliplari yikip, 6zgir distinebilmeyi ifade

etmektedir.

O Ornek: Asadidaki 9 noktay! kalemi kaldirmadan 4 diiz ¢izgi kullanarak

birlestiriniz?
O 0O 0 O
O 0O 0 o
O O 0 o

2.2.3 OzGUNLUK:

[0 Bir soruna alisiimadik ya da farkh ¢dziimler Gretebilmektir.

O Ornegin; bos konserve kutusunu hangi amaclar icin kullanabilirsiniz?

2.2.4 AYRINTILAMA:

[1 Verilen basit bir uyariclyir eklemeler yaparak gelistirme isidir. Bu kuralli

olabilecegi gibi kuralsiz da olabilir.

2.3 YARATICI SURECIN ASAMALARI:

[1 Fisher (1995)’e gobre yaratici slirecin agsamalari:
Uyarici

Kesfetme

Planlama

Etkinlik

GOzden gecgirme
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[0 Arastirmalarda zeka ile yaraticilik arasinda dogrusal bir iliski bulunmamistir.

Yiiksek zeka yiiksek yaraticiligin garantisi degildir.

[0 Ancak yaraticlk icin minimum zeka diizeyinin ( 1Q:125) gerekli oldugu

ortaya konulmustur.

[0 Her an gerekli olan yaratichda karsi bazlarimiz digerlerinden daha
yeteneklidir.Ancak sunu da unutmamak gerekir YARATICILIK GELISTIRILEBILIR
veya BASTIRILABILIR.

Ayni insan vicudundaki kaslar gibi, yaraticilik “ kaslari” da esnetilmeli,

calistirnimahdir.

1 Yaratici distinmesin Gelismesinde;

[0 Disiinmenin olustugu cevre,

[1 Bireyin benlik algisi,

[1 Dustinmeyi kolaylastiran yontem ve tekniklerin kullanimi gerekmektedir.

[0 Tim cocuklar yaraticilik yetenegdi ile dogar ancak bunun gelistirilebilmesi,

yaraticihgr destekleyen bir ortamin sunulmasini gerektirir.

2.3.1  YARATICI DUSUNMENIN GELISMESI ICIN;

[1 Psikolojik gtivenlik (empatik ortam)

[0 Psikolojik 6zgurliik (istedigini ifade edebilme) gerekmektedir.

O

Evde ve okulda ¢ocuklarin sorularina karsi verilebilecek tepkiler neler olma

hdir?

Cok guzel bir soru.

Bununla neyi anlatmak istiyorsun?

Bana biraz daha detayli aciklama yapar misin?

Baska ne gibi alternatifler bulabilirsin?

O O 0o o O

Olaya bagka bir gorils acisiyla bakabilir misin?vb.

7
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[0 Cocudun kendisini nasil gordigi ve algisi siniftaki davranislarini belirler.
O Ozgiiveni diisiik birey kendini ve diisiincelerini ifade etmede zorlanir.
Ozgiiven nasll gelistirilebilir?

Cocugun sinif ortaminda kendinden hosnut olmasini saglama

Calismalari ve cabalarindan dolayi kendisiyle gurur duymasini saglama

O O o o

Cocugun yapabilecegi kapasiteyi iyi saptaylp buna gore beklentiler
olusturma

Kendisi ve yapabilecekleri hakkinda gocugun olumlu diisinmesini saglama
Siniftaki her ¢ocukla ilgilenme ve sevgi gdsterme

Soru-cevap: Dislinme bir sorunun varligini hissetmekle bagslar.

O O 0O O

Beyer (1998) dustindirtcl bir sorunun disiinmeyi tesvik eden ve baska

sorulara yol acan soru oldugunu ifade etmistir.

O

2.4 YARATICILIGI GELISTIREN OGRETMEN OZELLIKLERI.

At

Senemoglu’na gore ogretmenlerin

cocuklarda yaraticiligi gelistirebilmeleri icin, her

seyden once kendilerinin yaraticl bir kisilige sa-
hip, cocuklar icin uygun bir model olmalari ger-
ekmektedir. Diger bir deyisle, 6gretmenler, akici,

esnek ve orijinal bir dislinme glcine sahip

olmali ki cocuklar yaraticihda yoneltecek bir
ogretme-0grenme ortami  diizenleyebilsin ve

yaraticiligin gelisimine rehberlik edebilsin.

Odgretmenin sinifta yaratici bir model olabilmesi icin 6ncelikle yaratici
distinmenin ne oldugunu tanimini, orneklerini bilmelidir. Yaraticihgin 6deleri olan

orijinallik, esneklik, akicilk, anlamlandirma, cok yonli dlsiinme, birlestirme gibi

O
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kavramlarin ne anlama geldigini ve 6rneklerini kavramalidir. Bdylece bu bilgiyi kulla-

narak cocuklarda yaraticiligi gelistirebilecek bir 6grenmeye kilavuzluk edebilir.

o Ogrencileri bir birey olarak kabul eden ve dyle davranan
. Ogrenciyi 6zgiir olmaya 6zendiren

. Ogrencilere model olan ,

o Sinifin disinda olanlara ¢gok zaman ayiran

o Heyecanli olabilen

. Ogrencilerini esit kabul edebilen

. Yaraticl duslinceleri ddillendirebilen

. Ikili iliskilerde kolay iletisim kuran
. Sidrekli okuyup kendini gelistiren
o Ogrencilerine hata yapma hakki taniyan

. Yeni fikirlere agik olan

2.5 YARATICILIGI ENGELLEYEN OGRETMEN OZELLIKLERI:

. Ogrencinin cesaretini kiran,

o Asiri elestiren

. Ogdrenme ve iiretme istedi olmayan

. Sinif ortaminda asiri kisitlayici, otoriter tutumlari olan
. Mesleki gelisimini devam ettirmeyen,

o Dar ilgileri olan

o Sinif icinde tartisma ve konusma olanagi olmayan

o Tum kararlari kendi vermek isteyen

. Hataya ve yanlisa odakli yaklasan

. Farkli diisiinceleri alay veya baskiyla karsilayan
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2.6 YARATICI KISJLIK OZELLIKLERI

1 Yaraticahk ve Kkisilik 6zellikleri arasindaki iliskiyi saptamak icin yapilan
arastirmalar incelendiginde; yaratici bireylerin, ortak ve belirgin, kisilik ozelliklerine
sahip olduklarini gérmekteyiz. Fakat bunun yani sira literatiire baktigimizda,
yaraticilik ve yaratici bireylerin kisilik 6zellikleriyle ilgili, birbirini destekleyen veya ters
disen, bilgilere rastlamak mimkindir. Bu sebepten dolayi, her 6zelligin, her yaratici

bireyde var olamayacagini belirtmek gerekmektedir.

[0 Yaratict disiinme ve vyaraticiiga aclklhk getirmek Uzere, toplumda
yaraticiliklari ile sivrilmis insanlarin bazi ortak ézellikleri ortaya cikarilmistir. Yontar” a
gore yaratici insan; diger insanlara gore bagimsizca hareket ederek, konulari ile ilgili
cok calisan insanlardir. Yaratici insanlar, kendi dislinme 6zelliklerini bilip, bu
Ozellikleri denetim altina almada ve ydnlendirmede sorumluluk gosterirler. Yaratici
bireyler, daha az yaratici bireylerle karsilastirildiginda, zeka seviyeleri ya da akademik
basarilar agisindan bir Ustlinlik sergilemezler. Yaratic kisilerin kendilerine ve toplu-

ma faydalari, caliskan, uyumlu, itaat eden ve not pesinde olanlardan daha fazladir.

O
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3.  YARATICILIK EGITIMI

[0 Egitim sistemlerine yonelik en sert elestiri “yaraticilik eksikligidir”. Rogers“a
gore “Egitim, tutucu, kaliplasmis; bagimsiz diisiinen, yaratici ve 6zgiin olmaktan cok
egditimini tamamlamis bireyler yetistirmektedir. Torrance”a gore (akt. Sungur, 1997)
okul sistemini gelistirmek icin, okul ydneticisinin yerine getirmesi gereken bir takim

gorevler vardir. Bunlar:

[0 1. Okuldaki diger yoneticileri ve 6gretmenleri yaratici diisiinceye saygi

gosterdigine inandirir.
[0 2. Okul calisanlarinin ve 6gretmenlerinin dislincelerini almak igin diizenli
sistem gelistirir.
3. Okul sisteminde onur duygusunu gelistirir.
4. Fikirlerin kaderci olmaksizin denenmesini saglar.
5. Arastirma icin firsat ve kaynaklar saglar.
6. Okul sorunlarini kurallara baglamaz.

7. Kendi fikirlerinin uyulmasi icin zorlamaya bagvurmaz.

O O 0O 0o O

8. Diger fikirlere deder verir; sistem icinde iraksak diisinme yetenegine

sahip olanlar icin yer bulur.

O 9. Ogretmenlere fikirlerini denemeleri icin parasal olanaklar saglar.

@
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10. Uzun vadeli planlama i¢in strekli programlar yonetir.

11. Ogretmenler icinde gercekten yaratici olanlari aciklamaktan kaginir.

O O o O

12. Ogretmenlere yeni fikirler izerinde calimsak ve onlari sinamak icin za

man verir.

[0 13. Egitimin her yoniinde bir gekicilik bulur; baksa ilgi alanlari ile de kendi

yeteneklerini gelistirir.

[0 Sungur (1992)“a gdre “Yaratici olmayan birey yoktur. Sadece az ya da ¢ok
kenetlenmis, engellenmis, dondurulmus ve uzun veya kisa sireli egitime gereksin-
mesi olan bireyler vardir”. O halde yaraticilik editimi yoluyla bireylerde var olan
yaraticilik kabiliyeti aktif hale getirilebilir ve gelistirilebilir. Yaraticiligin egitim yoluyla
gelistirilebilecegini ispatlamaya yonelik arastirmalar yapilmistir. Cesitli egitim pro-
gramlari sinanmistir. Bunlardan birisi Torrance ve Safter” in yliksek 6gretim yapan
ogrencilere uyguladigi bir yaraticilik egitimi programidir. Bu programin uygu-
lanmasindan sonra yaraticiigin gelistirilebilecegi ve bunun yaninda sosyo — psikolojik
ve bilisel degiskenlerden yaraticiligin etkilendigi gortsine varilmistir (Arslan, 1994:
58). Hemen hemen bitin derslerde kullanilabilen resim, sekil ve semalarla
renklendirilebilen, mini fikra ve diyaloglarla 6grenciyi hem eglendiren hem de moti-

vasyonunu sadlayan etkinlikler, kalici ve etkili 6grenmede 6nemlidir.

O

3.1 YARATICILIK EGITIMININ AMACLARI

[0 Temel insan haklari acisindan ve llkenin ekonomik, sosyal ve Kkiiltirel
hayatindaki etkileri diistinlildigiinde her seviyedeki egitim kurumunun 6drencilerdeki
yaratici potansiyeli ortaya clkarmaya ve gelistirmeye yonelik programlar hazirlamasi
bir gereklilik olmaktan ote bir zorunluluktur.(Ozden.2009). Egitimin amaci, diger
kusaklarin yaptiklarini yineleyen degil, yeni seyler yapabilme yetenegi olan insanlar
yetistirmektir. Piaget”ye gore yaratici, buluscu, kesifci insanlar denetleyici bir kafaya
sahip olan ve kendilerine sunulan her seyi oldugu gibi kabul etmeyen insanlardir
(Sungur, 1997).

©
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O Yaraticlhgr gelistirmek icin hazirlanan bir egitim programinin amaglari;
yaraticilik bilinci ve yaraticiik tutumlarinin kazanilmasi, yasatici disiinceyi kazan-
diracak 6grenme yasantilarinin hazirlanmasi, yaraticilik stirecinin anlasiimasi, yaratici
diisiinme tekniklerinin 6gretilmesi olmaldir (Ozden, 2009). Yaratic diisiinme beceris-
inin gelistirilmesi, ilkdgretimden Universiteye kadar bitin egitim kademelerinde
o6nemli bir amac olarak goértilmektedir. Talim ve Terbiye Kurulu tarafindan hazirlanan
ilkogretim programlarinda, yaratici diisinme becerisinin gelistiriimesi hedeflenmekte-
dir (MEB, 2004). Davis ve Rimm (1989) okuldaki yaraticilik egitiminin yedi amacindan

bahsetmektedir;
[0 e Yaraticlik bilincinin ve yaratici tutumlarin gelistiriimesi
[0 e Yaraticlik konusunda bilgilendirmek
e Yaraticl 6gretim etkinlikleri sunmak
e Yaratici sorun ¢ozme yetenegini giiclendirmek
Yaratici kisilik ézelliklerini kuvvetlendirmek

e Yaraticl diisiinme tekniklerini 6gretmek

O O o o o

e Yaratic yetenekleri gelistirecek alistirmalar sunmak (Ozden, 2009).

[0 Egitim ortami 6grencilerin kendini rahat hissedebilecekleri, bir problem
oldugunda onu anlayip problemin farkina varmasina, denenceler kurmasina firsat
verecek sekilde diizenlendiginde 6drencilerin bu tir tutum ve davranislar ortaya

koymalari kolaylagacaktir.

3.2 ALTI SAPKALI DUSUNME TEKNIGI

Edward De Bono'nun 1985'te yayinlanan kitabidir. Ingilizce adi Six Thinking
Hats 'tir.

De Bono, insanlarin birkag farkl sekil ve yaklagimla kavrama ve disinme ey-
lemini gerceklestirebildigini incelemistir. Bu yaklasimlar hakkinda teori gelistiren ya-
zar, insanlarin dustinme aliskanliklari ile kendilerini kisitlayarak, sadece bir veya iki
yaklasimla disiinme eylemini gergeklestirdigini gozlemlemistir. De Bono, farkli

yaklasimlarin tanimlanmasi ve bu yaklasimlarin nasil kullanilabileceginin 6gretilmesi

©
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durumunda, insanlarin bu yaklasimlari kullanarak, toplantilarda ve takim

calismalarinda cok daha liretken olabilecegini 6ne sirmistir.

Yazar, lateral disiinmeyi destekleyici olarak, bir sorunun ¢6éziiminde belli bir
yaklasimin adaptasyonunu, Paralel Disunmenin hayata geciriimesi olarak tarifle-
mektedir. Alti farkli yaklagim tanimlamis ve her bir yaklasimi farkli renkte sapkalarin

takilmasi ile sembolize etmistir.
De Bono'nun alti sapkasi:

. Beyaz sapka (Bos sayfa): Tarafsiz sapkadir. Goristilen konu ile ilgili net
bilgi ve raporlar ortaya konur.(objektif)

. Kirmizi sapka (Ates): Duygusal sapkadir. Gorlsilen konu ile ilgili olarak,
kisilere hicbir dayanadi olmadan, sezgi, fikir ve duygularini sdyleme firsati ver-
ir.(stibjektif)

. Sar sapka (Giines): Iyimser sapkadir. O isin avantajlar ortaya konulur.
Ovgii, olumlu goriisler séylenir.(objektif)

. Siyah sapka (Yargic cilbbesi): Kétliimser sapkadir. Elestiri, olumsuz
gorisler ile gorisllen konunun riskleri, gelecekte doguracadi problemler ortaya
cikar. modus tollens (objektif)

. Yesil sapka (Bitki): Yenilikci sapkadir. Konuyla ilgili alternatifler ve yeni
yaklagimlar arastirilir. 'her sey uyar' (spekdlatif)

. Mavi sapka (GOkyuzl): Serinkanli sapkadir. Dlstince sistematize edilir.
"Biiyiik Resim," "Idareci sapka," "Meta sapka," "diisiinmenin disiiniilmesi", tiim si-

reci (gbzden gecirme)


http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Lateral_d%C3%BC%C5%9F%C3%BCnme&action=edit&redlink=1
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http://tr.wikipedia.org/wiki/Sar%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Siyah
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Modus_tollens&action=edit&redlink=1
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Alti sapkali diisiinme tekniginin ana amaci:

. distinme strecine odaklanip gelistirmek

. yaraticihgr cesaretlendirmek, paralel ve lateral diisinme
. iletisimi iyilestirme

. karar verme surecini hizlandirma

. tartismalardan kacinma

Ornegin, bir sorunun incelenmesi ve ¢dziim Uretilmesine dair bir toplanti
dizenlenecek olursa, bdyle bir toplantida, ¢6zim igin, Alti Sapkali Distinme
Tekniginin kullanilmasi miimkiindiir. Once sorun incelenir, sonra ¢dziim 6nerileri
uretilir ve daha sonra elestirel dederlendirmelerin sonucunda uygun ¢éziim secilir.
Toplanti, herkesin, Mavi sapkanin toplantiyr nasil idare edecegini, nasil hedef ve
amaclara ulasilacagini duyuracadi beklentisi ile baslar. Tartisma Kirmizi sapkanin so-
runu ¢ézuamu ile ilgili fikir ve tepkileri toplama dustlincesi ile devam eder. Bu faz
gercek ¢dziim icin kisitlarin gelistirilmesi icin de kullanilir. Tartisma, fikirler ve mu-
htemel cozliimler Uretmesi icin Yesil sapkaya gecer. Daha sonra tartisma, bilgi Uret-
meyi disinen Beyaz sapka ile ¢géziimleri elestirmeyi diisiinen Siyah sapka arasinda

gider gelir.

Herkes herhangi bir anda belli bir yaklasima odaklandidi icin, grup, bir kisinin
(Kirmizi sapka) duygusal tepki gdstermesinden ya da baska bir kisinin (Beyaz sapka)
objektif dlslinmeye ve yine bir baska kisinin (Siyah sapka) yaklagimlara elestirel
olmaya calismasindan ¢ok daha fazla igbirlikci olacaktir.

3.3 WORLD CAFE TEKNIGI

WORLD CAFE TEKNIGI bir kolektif bilgi yaratma ve beyin firtinasi teknigi olarak

Juanita Brown ve David Isaacs oOncliliginde 1995 yilinda ortaya konulmustur.
Sekillenip sistemlesmesi iki yil slre¢ icerisinde olgunlasmis ve 1997 vyilinda
gerceklesmistir. Esnek yapili ve post modern bir sistem oldudu icin gelisim ve
degisim siireci sireklilik arz etmektedir.

o
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Basit anlamda bakildiginda World cafe; kolektif fikir Gretme teknigidir. Genis
anlamda ise tanimi icerigindeki dort temele dayanmaktadir. Brown ve Isaacs(2006)
World cafe'yi “ortak gelecegimizi birlikte gelistirmemizi saglayan, belli bir amaca
yonelik etkilesimli stireclerin birlestiriimis prensiplerine dayanan, yasayan bir iletisim

modelidir.” olarak tanimlamiglardir.

Brown ve Isaacs(2001) calismalarinda da ifade ettikleri lizere cafe tarzi ilet-
isimin egsiz guclini tesadlf Uzerine kesfetmislerdir. Stratejik ydnetim uzmani ve
Danisman olan ikili, dizenledikleri bir konferansta rahat bir atmosfer yaratmak
amaciyla herkesin kahve icebilecedi masalardan olusan bir diizen olusturmus ve
disiincelerini yazabilmeleri icin masalara renkli kalemler ve kaditlar koymuslardir.
Dogal bir siireg icersinde masalar icinde informal gruplar olusmus, katilimcilar du-
rumdan keyif alip ortak konusmalara da katiimiglardir. Bu arada herkes karalamalar
ve resimler yapmistir. Diger masalardaki kisiler aralarda yan masalarin fikirlerini me-
rak etmisler ve gezerek fikirleri incelemis onlardan ilham almislardir. Ogle yemegi
sirasinda konferans yoneticileri masalari gezdiginde cok farkli ve birbiriyle baglantili
kisilerin gdzlemlenebilir bireysel potansiyellerinin Uzerinde fikirlere rastlamiglardir.
World cafe’nin temelleri bu vesileyle atiimis ve gelistirme igin (zerinde calisiimistir
(Ibicioglu vd., 2011).

World cafen’in en bliylik avantaji katiimcilar igin uygulamadaki basitligidir.
Ortalama insanlardan ortalama Ustu fikirler yaratabilmek ve kolektif bilgi Gretebilmek
icin cok kullanish ve basit bir ¢dziim sunmaktadir. Orgiitsel hedeflere ya da stratejik
plan yaratma sirecinde eglenceli, uygulamasi kolay ve formal yapinin ya da
monotonlasmis sistemlerin 6tesinde sundugu esneklikle fark yaratmak ve rekabet
avantajl saglama yolunda caddas yoneticilerin elinde giicli bir silah olma potansiyeli

vardir.

Onceleri klasik orgiit ve burokrasi anlayisini sarsan bu yaklasim oldukca yadir-

ganmistir. Fakat daha sonra basta Amerika olmak Uizere tiim diinyaya
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yayllmistir. Henliz Turkiye'de danismanlik sirketlerince amatér olarak

kullaniimaktadir. Esas iti

bariyle oldukca genis bir kullanim alanina sahiptir. Kliglik butik gruplardan Glke
ybnetimine kadar oldukca genis bir yelpazede kullaniimaktadir. Meksika hikimeti ve
sirket liderleri, World Cafe'yi senaryo planlamasinda kullanmiglardir. Altmisi agkin
Ulkeyi temsil eden yerel topluluklarin liderleri Stockholm Challenge(halkin yararina
teknoloji yaratanlara verilen Nobel benzeri bir ddilin sunumu) sirasinda World cafe

uygulanmistir.

World Cafe uygulamasi ile ilgili bir diger énemli nokta ise bu uygulamanin
Universiteler icin oldukca ideal bulunmasidir. Tirk Gniversitelerinin bircogu igin yeni
bir atiim ve baslangi¢ olacaktir (Ibicioglu vd., 2011). World cafe’nin {niversitelerde
uygulanip olumlu sonug aldigi onlarca 6rnek bulunmaktadir. Birlesik Devletler ve
Avrupa’da Universtelerdeki 6gretim Uyeleri uzaktan 6gretim programlarini yiriitmek

icin sanal, on-line bilgi kafeler yaratmaktadirlar.

Post modern yaklasimlar olusturulduklari asamalarda sistem olarak Gtopik
yapida olma egilimleri vardir fakat zamanla uygulama sireclerinde tekrardan
yapilanirlar ve metodolojileri sekillenir. World cafe disaridan bakildiginda ¢ok esnek
ve informal bir yapida goriinmesine ragmen denenmis ve test edilmis bir sistem
yapisi bulunmaktadir. Yaklasim hem akademik temelli hem de piyasa uzmanlarinin
destegi ile kapsaml ve sistemli bir yapiya blrinmdistir. Bu nedenle uygulamanin

altinda belli bash temel anlayislar, varsayimlar ve disiince sistemleri vardir.

Her insan olaylara kendi bakis acisiyla yaklasir, gercek ve dodru anlayisi

degisken ve durumsaldir.

Informel ve esnek diisiince paylasimi; kolektif diisiinceyi sekillendirmeye
yararken ayni zamanda konular hakkinda olusmus statikolarin asimi konusunda da
bir avantaj saglar. World cafe sadece diinya goriistiniin paylasildidi bir platform degil

ortaklasa hareket etme konusunda basaril bir aractir.
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World cafe uygulamasinin temel amac var olan bir bilgiyi
dagitmaktan cok, birlikte disiinmek ve olasi ¢dziimler icin belirli bir diizen

icinde yenilikgi bir vizyon gelistirmektir.

3.4 WORLD CAFE TEKNIGININ ORGANiZASYONU

Bir yaklasimin dogru isleye bilmesi icin gérev paylasimi ve sorumluluk dagilimi
gerekmektedir. Sinirlari esnetmek ve daha demokratik bir dizen yaratabilmek
sistemsiz hareket etmek anlamina gelmemektedir. World cafe iginde durum aynidir.
Esas ve tema itibariyle rahat bir cafe ortamini andirsa da, altyapisi ve goérev
paylasimi, yonetimi itibariyle oldukga sistematik bir yapidadir. Uygulamanin icinde

gegen pozisyonlar ve roller asadida detaylandiriimistir.

Cafe Sponsoru: World cafe uygulamasini isteyen ve/veya ihtiyac duyan kisi ya
da kisiler. Bu kisiler gerek olan hazirliklari yapip, UGyelerin katilimini tesvik eder ve

davette bulunurlar

Genel Cafe sahibi(Cafe Host): World cafe slrecini yoneten kisilerdir. Gele-
neksel anlamda oturum baskani degildir; daha verimli ve diizenli olarak uyum ve
ahenk icinde kolektif bilgi Gretilebilmesi igin bir yol go6stericidir. Uygulama igin or-

yantasyon ve gruplar arasi baglaniyi saglar.

Masa sahibi(Table Host): Masa sahibi diger katiimcilarla ayni amaca hizmet
ederler. Sadece dongisel dedisim sirasinda masalari terk etmezler ve masaya yeni
gelen katihmcilara daha 6nceki oturum hakkinda bilgi verir. Bilginin devamliligi ve
cesitliligi bu sayede saglanir. Katilimci/liye: Masalar arasinda degisen, fikirler arasin-
da capraz dollenmeyi sadlayacak olan ve fikirlerin 6zlerini cafe icinde yayan fikir
ajanlandir. Tasarim Takimi: Uygulamanin basariyla yapilmasi icin cafe diyaloglarini
tasarlayan icinde genel ev sahibinin de oldudu, fikirleri ve sorular tartismaya
baslamadan temellerini atan ve World cafe’nin prensiplerine bagh kalarak orgiitiin

yapisina goére yeniden sekillendiren ekiptir.
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Daha 6ncede ifade edildigi gibi esnek yapida ya da post modern bir uygulama
yapmak sistemsiz ve kuralsiz olunacadi anlamina gelmemektedir. Ilk bakista ileri de-
rece informal bir yapida olmasina ragmen isleyebilmesi icin kati olmasada belirlenmis
bir slireci takip etmesi gerekir. Detaylara girmeden bir aracin temel olarak nasil
calistigi bilmek gerekir. Bu nedenle World cafe yaklasiminin prensipleri ve kurallarina
girmeden genel hatlariyla kolektif bilgi yaratma siirecine deginmek faydall olacaktir.

Bu siireci asadidaki gibi 6zetlemek mimkiin olacaktir.

World Cafe’de ddrder kisi kafe oturma diizeninde bir masa etrafinda toplanir-
lar. Masalar bir masa sahibi(Table Host) ve (¢ katiimcidan olusur. Genel Cafe sa-
hibi(Cafe Host) slireci yonetir. Fakat konferans baskani ya da yonetici degil, isleyisi
sorunsuz ve daha verimli olmasini saglayacak bir araci olarak gorev alir. Kafedeki
katilimailar ayni anda ayni konular Gzerine fikirleri ve sorulari kesfetmeye baslarlar.

Konusulanlar hem katihmcilar hem masa sahibi tarafindan yazi ve gizime doékalGr.

Gruplar icindeki masa sahipleri disindaki katihmcilar 20-30 dakikalik fikir
alisverisinden sonra masa degistirirler. Bu degisim sirasinda yanlarinda onceki masa-
da ortaya cikan fikirleri de yazili olarak yanlarina alirlar. Masa sahipleri fikirleri 6zetler

ve tekrardan ayni slireg baglar.

Bu siire¢ birkag kez tekrarlarin miimkiinse bir kisi diger tiim masalari gezmis olma-
hdir. Oturumlarin sonunda tekrardan toplu olarak ele alinir ve fikirler sekillendirilir.
Benzer fikirler arasinda benzetimler ve uyum calismalar yapilir. Bu sureg¢ drgitten
orgute cesitlilik gosterebilir ve durumsallik ilkesi s6z konusudur. Fakat genel hatlariy-

la bakildiginda World cafe siireci bu temel izerindedir.
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3.5 ZIHIN HARITASI

[0 Zihin Haritalari 6grenmede, not almada, sunumda ve hayatimizin her
alaninda kullanabilecegimiz ve kullandigimiz takdirde de daha basarili olacagimiz bir
aractir. Beynimiz her zaman desenleri ve konunun bitlinini gérmeye egilimlidir.
Gestalt'in bitiinlik egitiminde de ortaya konuldugu gibi zihin devamli verilen bilgiyi
tamamlamak ister. Bu isteginizi doyurmanin yolu da Zihin Haritasi kullanmaktan
gecer. Clinkl zihin haritasi 6nce bir konunun bitlnind, sonra ana hatlarni

gormemizi, ve daha sonra da detaya inmemizi saglar.

[0 Zihin haritalama, temel bir disince ve dislinceye bagh fikirleri
detaylandirarak, iliskiler kurma yontemidir ve diger yontemlere gore daha kolay
calisma olanadi saglar. Tim bunlar, kisiye 6zel anahtar kelimeler ve simgeler
kullanilarak gergeklestirilir. Uzun cumleler yerine, en fazla (¢ kelimeden olusan
anahtar kelimeler kullanilir. Ardindan, oklar, dallar ve baglayicilar araciligi ile fikirler

birlestirilir. Fikirler, bellekteki gibi birbirine baglanir.
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O
O Nasil Uygulanir?

Oncelikle, bos beyaz bir A4 yada A3 kadidi ve birkag renkli kalem ile hayal
glclintizi yaniniza alin. Ardindan lizerinde calisma yapmak istediginiz bir konuyu

belirleyerek, asagidaki uygulamalari gergeklestirin.
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1. Ana konu merkeze yerlestirin.

2. Belirlemis oldugunuz konu bash§ini, kagidinizin merkezine KALIN BUYUK
HARFLER ile yazin. Yanina o konuyu cagristiracak bir resim ya da simge cizin. Hayal

glcinuzd kullanin!

Temel basliklari, merkez etrafindaki kollara biyik harflerle yazarak yerlestirin
Ana konuyu destekleyecek temel alt basliklari, merkezden cikan kalin dallara yazin.
Gerekli gordiiginiz basliklarin yanina, o bashdi en giizel sekilde ifade edecek
semboll, resmi, sekli vb. cizin. Sembollerle destekleme yaklasimi, sag beyin igin
onem tasimaktadir lanarak, yeni bilgilerin anlasiimasi ve hatirlanmasi saglanir.Zihin
haritaniz hazirlarken, en cok kullanacaginizi diisiindiigiiniiz (kendinize 6zgii) her

anahtar kelime icin bir sembol (sekil, resim vb.) belirleyebilirsiniz.
3. Daha sonra kollar alt baglklar kullanarak detaylandirin

Temel Bagsliklar, ince dallar yardimiyla detaylandirilir. Ince dallara, temel

basliklar destekleyici alt bagliklar yazilir.

4. Haritanizin tiimdnd inceleyerek alt basliklari birbirleriyle iligkilendirin

AN [ :

& Thinkmaps

rizicin "}
POGASI

Beyninizin, sizden bagimsiz yaptigi is de, bundan farkli degildir. Bu yontemi

kullanarak, beyninize yol gosterebilirsiniz.
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3.5.1

o Ogrenci, kendi kelimeleriyle not alir

e Ogretmenin agzindan ¢ikan her kelimeyi yazmaz
Anahtar kelimeleri tanir

e Daha hizl not alir

e Not tutarken, daha 6nce sdylenenleri unutma stresi yagamaz

e Konunun butintna gorar

e Konunun detaylarina da hakim olur.
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